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Vizyonumuz

Halkimiz tarafindan en ¢cok

tercih edilen perakende markasi,
Turkiye'nin dnde gelen modern

gida perakendecisi olmak ve
yatirimcilarimiz icin deder yaratmaya
devam etmektir.

Misyonumuz

Farklilasmis is modelimiz, kaliteli Grdn
cesitliligimiz, uygun fiyat ve ileri hizmet
anlayisimiz ile musterilerimize en
elverisli alisveris deneyimini sunmalk,
is ortaklarimizin ve calisanlarimizin ilk
tercihi olmaktir.
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iLETiSIM

Turkiye'nin
en hizli bayuyen
perakende sirketi

Gida perakendeciligi
sektordnun en hizli
bUyUyen sirketiyiz.

2015'ten bu yana 6zgun
bir is modeli ve saglam bir
strateji ile ilerledik. Ulusal
sUpermarketler ile indirim
marketlerinin iyi yanlarini
birlestiren is modelimizle
5 vilda 6 kat buyuduk.

27000'den fazla
calisanimiz ve musteri
odakli calismalarimizla
bUyUmemize hiz kesmeden
devam edecegiz.
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One ¢ikan bilgiler

e Turkiye'nin 81ilinde 6.364 magazamiz, 25 daditim merkezimiz ve 27.000'den fazla calisanimizla,
musterilerimizin temel ihtiyaclarinin tamamina yakinini “tek yerden” ve evlerine en yakin noktadan
karsilamalarini saglyoruz.

« Magaza agimizi, mUsterilerimize daha etkili ulasabilmek amaciyla strekli ve hizli bir bicimde genisletiyoruz.

» Sebze meyve alanindaki uzmanlhgimiz ile temin edilen mahsulleri musterilerimize en taze bigimde
ulastiriyoruz.
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Yakin
magazacihik

Gunde neredeyse
3 magaza acarak
Turkiye'ye yayildik.

81ilde 6.364 magaza
ile musterilerimizin
temel ihtiyaclarinin
tamamina yakinini
evlerine en yakin
noktadan
karsilamalarini
saglamaya

devam ediyoruz.







Dusuk
fiyatiar

“Her gun dusuk
fiyat” politikamiz

ve yaptigimiz
kampanyalarla
musterilerimizin
yUzUunu guldUruyoruz.







Evierin temel
ihtivaclarini
karsilayan
uridn
cesitliligi

Bir evin temel
intiyaclarinin
tamamina yakinini
karsiliyoruz.
MuUsterilerimize, 1.500
farkl Grdnle tercih
olanagl sunuyor,

onlara “tek noktadan

alisveris” deneyimi
sagliyoruz.
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Bilindik koklii
markalar

TUketici hafizasinda
tarihcesi olan ve
cocuklugumuza ait ulusal
marka niteligine

sahip Mis, Piyale,
Mintax, Evin ve Amigo
gibi markalara sahip
cikarak bu degerleri
uygun fiyatlarla

musterilerimizle
bulusturuyoruz.
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Kolay
alisveris

Magazalarimizin
dilizeni, yapilan
alisverisci
arastirmalari
dogrultusundaq,
musterilerimizin
Urunleri raflarda
kolayca bulabilmeleri
Uzerine tasarlanmistir.
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Operasyon
Agimiz

SOK Marketler, magaza agini, musterilerin
yaninda olabilmek amaciyla strekli ve hizli
bir bicimde genisletmektedir.

81ilde

6.364 Magaza

25 +1.000 12,1 milyar TL

Dagitim Her Yil Acilan Ciro
Merkezi Magaza Sayisi
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Ozgiin

Markalarimiz
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Turkiye'nin en koklu
ve bilinirligi en yUksek
markalarindan biri olan
Pivale, 1922 yvilinda bu
yana bizimle.

Mis

TUrkiye'nin 1976 ‘daki ilk
modern sut tesislerinden
birine adini veren Mis
Sut, en cok sevilen ve
tercih edilen nostaljik
markalarimizdan biri.

AMiGo

Paketli yer fistiginin
Turkiye'deki jenerik
markasi Amigo,
Turkiye'nin ilk paketlenmis
kuruyemis firmalarindan
biri de ayni zamanda.

Evi”

Reklamlariyla bir
jenerasyonun kalbini
kazanan Evin yag, tim
Urunleri ile sadece
SOK Marketler'de.

.--'.=1""~1L

Fvil

2012 yilinda Yildiz Holding
bunyesine katilan
Mintax markasi, SOK
Marketler'in temizlik
Urunleri kategorisindeki

lider markasi.

ARE It bl

Ton baligindan garnittre,
salcadan bezelye
konservesine, tursu
cesitlerinden Gzum-elma
sirkesi ve nar eksisi gibi
salata soslarina kadar
sofralarimizin ayrilmaz
parcasidir.

-
-
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Genglerin severek
tUkettigi cesit cesit
Peki Urunleri, ekonomik
fiyatlariyla
SOK Marketler'de.

Tablet cikolatadan
cikolata kaplamali
gofrete, ¢ikolata
kaplamali bisktviye
kadar ¢esitlilik sunan
Karmen markasi, sadece
SOK Marketler'de.
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Kisaca
SOK Marketler

Turk perakende sektoriinin en 6nemli oyunculari arasinda
yver alan $SOK Marketler, her yil 1.000 magaza agmanin yani
sira 4.000 calisana istihdam saglamaktadir.

270000"' 12,1 Milyar TL

Calisan Sayisi Ciro

SOK Marketler, TUrkiye'nin 81ilinde
264 adedi SOK Mini Magazasi
olmak Uzere 6.364 magazasi,

25 dagitim merkezi ve 27000'den
fazla calisaniyla, “tek yerden” ve
en yakin noktadan musterilerinin
ihtiyaclarinin tamamina yakinini
karsilamaktadir.

Her Giin Ortalama 3 Yeni Magaza
Sirket'in magaza agi, musterilerine
daha da yakin olmak amaciyla
sUrekli ve hizli bir bicimde
genislemektedir. 2015 yilindan bu
yana her gln ortalama 3 adet yeni
magaza agan SOK Marketler, 2015
yvilinda net 699 adet, 2016'da 1.000
adet, 2017'de 1100 adet ve 2018
yilinda net 1.000 adet yeni madaza
agmigtir.




Bir Bakista Yénetim’in Degerlendirmesi

Sektor Faaliyetler

Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler

81ilde Toplam Magaza Sayisi

6.364

TUketici hafizasinda tarihgesi olan
ve gecmiste ulusal marka niteligine
sahip Mis, Piyale, Mintax, Evin ve
Amigo gibi markalara sahip ¢ikarak
bu degerleri yeniden ekonomiye
kazandiran SOK Marketler; koklu,
nostaljik, marka algisi glclu ve her
biri kendi alaninda yuksek bilinirlige
sahip bu 6zgun markalari, uygun
fiyatlarla musterilerine sunmaktadir.
Sirket, zengin Urun portfoylundeki
6zgun markalari ile ulusal

markalari bir arada bulundurarak,
musterilerine daha cok secenek
sunmakta, musterilerinin aligveris
ihtiyacinin tamamina yakinini
kolayca ulasabilecekleri yliksek
kalitedeki Grunlerle karsilamaktadir.

Sebze, meyve alanindaki uzmanhgi
ile temin edilen mahsulleri
Ureticiden musterilerine en

taze bigimde ulastiran Sirket,
kisisel bakim ve temizlik
UrUnlerinde Turkiye'nin en dnemli
perakendecilerinden birisi
konumundadir. Farklilasmis is
modeli, "her gun dusuk fiyat”
politikasi ve farkli formattaki
kampanyalariyla musterilerine en
iyi hizmeti vermeyi hedeflemektedir.

Dagitim Merkezi

Bu yUzden, “SOK, Yeter de Artar”
sloganini kullanan SOK Marketler,
Mayis 2018'den beri SOKM kodu ile
Borsa istanbul'da islem gérmektedir.

Daha ayrintili bilgi icin

www.sokmarket.com.tr
adresi ziyaret edilebilir.
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is
Modelimiz

Ozgiin is modelimiz, her giin diisik fiyat stratejimiz,

musteri ihtiyaclari dogrultusunda tasarlanan ve kolay
alisveris deneyimi sunan magaza konseptimizle en iyi
hizmeti vermeyi hedefliyoruz.

81

ilde

6.364

magazada
kolay alisveris
deneyimi...

Yakinhk

Alisveris yaparken, rahatlid 6n
planda tutan musteriler icin
yakinlik her zaman énemli bir
kriter olmustur. 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla, Turkiye genelinde her
sehirde en az bir olmak Uzere
toplamda 6.364 adet madazasi
bulunmakta olan SOK Marketler,
her yil 1.000 civarinda yeni magaza
acarak musterilere her gegen gln
daha yakin olmayr amaclamaktadir.

Fiyat

SOK'un “Her giin diistik fiyat”
stratejisi, rekabetci fiyatlara sahip
UrUnlere musteri talebini artirmaya
yonelik tasarlanmistir. SOK'a ait
olan 6zgun markali trunler parlak
sari renkli kutularda “Her giin diistik
fiyat” etiketiyle sunulmaktadir. Bu
Urtnler en ¢gok satan ancak fiyati
genellikle daha yuksek olan ulusal
markall esdeger Urlnlerle yan yana
sergilenmektedir.

Sok "Her gun dusuk fiyat”
politikasinin disinda ¢esitli
promosyonlar sunmaktadir.

“Her giin diisiik fiyat” politikasi

ile birlikte bu promosyonlarla
tUketicilerine daha iyi deder 6nerisi

 saglamaktadir.
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Cesitlilik

$OK i¢in miisterilere tercih olanagi
sunmak esastir. Buna bagl olarak
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
portféyinde 1.500 UGrun kalemi
bulunmaktadir. Portféylindeki genis
Urun yelpazesi ile muUsterilere,

“tek noktadan aligsveris” deneyimi
saglamaktadir. SOK, dogrudan
tedarik anlayisiyla genis

velpazeli taze meyve ve sebzeleri
musterilerine sunmaktadir. SOK,
2018 yilinda toplam hasilatinin
%3'Une tekabul eden genis
cesitlilikteki kisisel bakim Grunlerini
de musterilerle bulusturmaktadir.
Sirket'e ait 6zgun markalar, ulusal
markalarla birlikte mUsterileri
magazalara cekmekte Gnemli

rol oynamakta ve daha genis

Urun yelpazesi sunma olanagi
saglamaktadir,

Ozgiin Markalarimiz

Sok bunyesine alinan, Turkiye’'nin
bilinen nostaljik markalarindan olan
Mis, Piyale, Mintax, Evin ve Amigo
markalart SOK tarafindan yeniden
canlandiriimistir. Magazalarda,
Sirket'e ait 6zgUn markalar parlak
sari kutular i¢inde, eslenigi olan en
cok satan ve daha yuksek fiyatli
olan ulusal markal Grunlerle yan
yana sunulmaktadir.

Alisveris Deneyimi

Cesitli mUsteri geri dénUs
anketlerinden alinan sonuc¢lardan
yola cikilarak magaza ortami temiz,
iyi 1siklandirilmis, genis koridor

ve raflarla daha rahat gériis alani
saglayan bir dizene getirilmistir.
Boylece, magazalar musterilerin
kendisini iyi hissedecegi ve tekrar
aligveris yapmak isteyecegi
alanlara déntstlrulmuastar.

Bu vizyonu magdaza aginda
uygulamaya koyabilmek igin,
magazalar belirli bir dizen ve

urun raflama diyagramina gore
tasarlanmistir. Magaza duzeni,
musterilerin belirli Granleri raflarda
kolay bulabilmeleri 6zelligine
odaklanmistir.
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Ortakhik
Yapimiz

SOK Marketler, gicliu ortaklik yapisi sayesinde kurumsal

hedeflerini gercege donustlirmektedir.

Ortagin Unvani

Turkish Retail Investments BV.

Sermayedeki Payi TL (31.12.2018)

144.000.000
Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhdr Anonim Sirketi

140.400.327
Templeton Strategic Emerging Markets Fund IV LDC

36.000.000
Turkish Holdings IV Cooperatief U.A.

36.000.000
Yildiz Holding A.S.

33.428.571

Diger
. 3.599.673
Halka Acik Pay 518.500.000
Loplam 611.928.571

Halka Acik Pay

%35,7

Pay
Orani (%)

Templeton Strategic Emerging Markets

Turkish Retail Investments BV.

%23,53

Diger

%0,60

Fund IV LDC

%5,88

Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi
Anonim Sirketi

%22,94

Yildiz Holding A.S.

%5,46

18

Turkish Holdings IV Co6peratief UA.

%5,88
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SOK Marketler,
miuisterilerinin tek
noktadan ihtiyaglarini
karsilayabilmesi i¢cin

1.500 lirliinu raflarinda
bulundurmaktadir.
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Baslica Finansal ve
Operasyonel Gostergeler

SOK Marketler, 2018 yilsonu itibariyla
toplam magaza sayisini 6.364'e ulastirarak
net satislarini 12,1 milyar TL'ye yukseltmistir.

2018 Finansal Tablo Ozeti (Milyon TL)
3 3 il ar TL Ozet Konsolide Gelir Tablosu (Milyon TL) 2017 2018
4 mily Net Satis 8.920 12,061
Toplam Varliklar Brit Kar 2055 2934
FAVOK 354 630
FAVKOK 765 1177
Doénem Net Kari/(Zarari) (434) 67
Ozet Konsolide Bilango (Milyon TL) 2017 2018
Nakit ve Nakit Benzerler 92 296
263 ° Toplam Dénen Varliklar 1.078 1.315
Ilyon TL Maddi Duran Varliklar 850 978
ézkayna qur Toplam Duran Varliklar 1.532 1947
Toplam Ozkaynaklar (2185) 263
Toplam Varliklar 2.610 3.262
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Bir Bakista Yonetim'in Degderlendirmesi Sektor Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler
SOK Magaza Sayisi 1-020*
699. 5100
b 258 . 4.000
9 o = 4000
[ ) I
Yeni Magaza
2012 2013 2014 2015 2016 2017
* Net Madaza Acilist (264 adet SOK Mini harig)
Net Satislar (milyon TL) FAVOK (milyon TL)
%5,2
®
SOK Marketler,
surdurulebilir .
SOK Marketler, is 8.920 karliigini 2018 faaliyet /04’.Q"'
hacmini istikrarh bir déneminde de
bicimde artirarak €25 stirdirerek FAVOK'UNU e
2018 yilinda 5072 bir dnceki yila %1'.6-""
12,1 milyar TUlik kiyasla %78 artirarak 103
net satis rakamina 630,2 milyon TL'ye .
ulagsmistir. yukseltmistir. 9
2015 2016 2017 2015 2016 2017
® Marj
Toplam Varliklar (milyon TL) Ozkaynaklar (milyon TL)
2015 2016 2017
SOK Marketler,
toplam varliklarini 5996 2610
istikrarh bir bicimde : SOK Marketler,
artirmaya devam 1784 gliclt 6zkaynak (884)
ederek bir 6nceki yapisiyla is
yila kiyasla %25 sureglerini etkin
artigla 3,3 milyar bir bigimde (1.531)
TL'ye ylkseltmistir. yonetmektedir.
2015 2016 2017 (2185)
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SOK Marketler’'in
Basari Hikayesi

SOK Marketler, 1995 yilindan glinimuze musteri
memnuniyetini 6n planda tutarak yuksek
kalitede hizmet vermeyi strdirmektedir.

2013
SOK Marketler, indirimli
sUpermarket zinciri olan
Dia S.A'y1 584 magazasi
ile, TUrkiye'de "Onurex”
olarak bilinen perakende
zinciri Onur Ekspres
1995 Mai rketoiliklA.S.'yi 116|
magazasi ile, Devamli
153052/'@2;26;':“ indifim ngngqllk (Dim)
faaliyetlerine mogo%o zmcFrlm
—— 18 magazasi ile

satin aldi.
Ny g a4 N,

201
SOK Marketler, 2014
1.255 magaza ve TUm magdazalarin
7 depoile Yildiz SOK magazalarina
Holding bunyesine déondsimu
katildi. tamamlandi.

N <%
!5/ N\
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2017

SOK Marketler, 81
ilde musterilerine
ulasir hale gelerek
5100 asan
magaza sayisind
eristi.

Mobil uygulama
olan Cepte SOK
uygulamasi
baslatildi. “Tikla ve
Gel Al" 6zelligiyle
uygulama,
Turkiye'de mobil
uygulamasi olan ilk
perakende indirim

2015

Yeni is modeli ve
magaza konsepti
gelistirildi. Her
gun ortalama 3
magaza acllarak
organik buyumeye

igboildi lveBwolsOoOnu marketi haline Magaza sayisi
WEIDBINTIE! = geldi. 6.364'e ulasti.
magazaya ulasildi.
*/ */ */ 2,3 milyar TL piyasa
AL N~ v~ bliyiikliigii ile SOK
2016 Marketler, son 10 yilin
Yeni magaza en biiylik birincil halka
konsepti ile arzina imza atti.

gunde 3 magaza
acmaya devam
edilirken, mevcut
1.648 magaza
yeni magaza
konseptine
donusturuldu.
1.000 yeni magaza
acilarak, magaza
sayisi 4.000'e
ulasti.
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Halka
Arz

SOK Marketler, 2,3 milyar TUlik halka arz buyuklagu ile Turkiye
Sermaye Piyasalari’'nda son 10 yilin en buylk ve en basarili
halka arzlarindan birini gerceklestirmis ve 18 Mayis 2018
itibariyla BIST Yildiz Pazar'da islem gormeye baslamistir.

Sok Marketler, 2,3 milyar TL ile Turkiye'de son 10 yilin en buyUk birincil halka

O/ 35 71 arzlarindan birini gergeklestirerek 360 milyon TL olan sermayesini

(o] [ 61,9 milyon Tl'ye cikarmistir.

HG I kq A(;lkl | k Sok Marketler, gerceklestirdigi bu islem ile Turkiye'nin uzun vadeli yatirim
potansiyeline olan glvenini ve inancini ispatlamistir. Hizh buytyen, seffaf bir

O rani sirket olarak yoluna devam eden Sok Marketler'in halka aciklik orani %35,71

olup, piyasa degeri 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 6,6 milyar TL'ye ulasmistir.

Halka agilma sureci igerisinde, 5 yatirim bankasinin da destedi ile 123 yatirimci

goérusmesi yapilmis ve 180 toplanti gerceklestiriimistir. New York, Boston,
6 6 milya r TL Birlesik Arap Emirlikleri, Londra, Frankfurt ve Amsterdam’a Pilot Fishing ve
[ 4 Roadshow'lar yapilimis ve Sirket'in halka arzi 10,5 TL/den 18 Mayis 2018 tarihinde
Piyqsq Degeri gergeklestirilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Halka Arz onayi cercevesinde, 8-11 Mayis 2018
tarihlerinde halka arzi gerceklestirilen Sok Marketler’in sermayesi
360.000.000 Tl'den 578.500.000 TL'ye cikarilmis ve ihrac edilen 218.500.000 TL
nominal degerli paylar, Kotasyon Yonergesi uyarinca kota alinmistir.

Pilot Fishing & 10,5 TL hisse
5 Yatirm 123 Yatirimci Road Show fiyatina islem
Bankasi oriismesi Toplanti DEOSEON S
Basl ankas Gorlismes plant LGN gormeye
aslangic basladi

14 Aralik 2017

2,3 milyar TL halka arz buyltklGgu
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Bir Bakista Yonetim'in Degerlendirmesi

Sektor Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler

Ortaklik Yapisi

Halka Arzdan Once
-~
N <%

20

W 9,50 Turkish Retail Investments BV.
Gozde Girisim Ser. Yatirim Ortaklik A.S.

M %10 Templeton Strategic Emerging
Markets Fund

M 91 Digerleri

Halka Arzdan Sonra

-
\

10,8

‘am

M %23 Turkish Retail Investment BV
Gozde Girigsim Ser. Yatr. Ortaklik A'S.
M6 Turkish Holdings IV Cooperatief

M6 Templeton Stategic Emerging Markets
Fund IV.LDC

W1 Digerleri
Halka Arz Edilen Pay
9,5  Yidiz Holding A$

Yurt disindan 1,8 kat,
yurt icinden de 2,5 kat talep aldik!

"

PV

20

Yurt Disi Kurumsal Yatirimel
W %7,5 Yurt iei Kurumsal Yatirimei
W %7,5 VYurticiBireysel Kurumsal Yatirmel

Tk Mamkesier Fawe d b
comi Thaiw
A Wy 310

Kayitl sermaye sistemi cercevesinde Sirket'in mevcut pay sahiplerinin
tamaminin yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi sureti ile halka arzin
tamamlanmasi sonrasinda 578.500.000 TL olan sirket sermayesi 33.428571 TL
artirilarak 611.928.571 TL'ye yUkseltilmistir. Bahsi gegcen sermaye artirimi
cercevesinde ihrag edilen paylarin tamami Yildiz Holding A S.ye tahsis edilmistir.

Yatirnmcilardan gelen yUksek talep ile ekonomi ve sermaye piyasalarinin
derinlesmesi acisindan blUyUk bir dnem tasiyan halka arzda, 218.500.000 TL
nominal degderli halka arz edilen paylarin %7,5'ine denk gelen 16.387.500 TL
nominal degerli paylar Yurt ici Bireysel Yatirimeilar'a, %75'ine denk gelen
16.387500 TL nominal degerli paylar Yurt ici Kurumsal Yatirimeilar'a, %85'ine
denk gelen 185.725.000 TL nominal dederli paylar Yurt Disi Kurumsal
Yatirimcilar'a tahsis edilmistir.

Halka Arz Oncesi Sermaye 360.000.000 TL
Halka Arz Sonrasi Sermaye 578.500.000 TL
ihrac Edilen Pay Adedi 218.500.000 TL
Sermaye Artisi 33428571 TL
Toplam Sermaye 611.928.571 TL

Sirket’in halka arz strecinden elde edilen 2,3 milyar TL tutarindaki geliri ile
Sirket’in iliskili ve iliskisiz taraflara olan finansal borglari 6denerek guglu bir
bilangoya ulasmasi saglanmistir.
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Halka
Arz

SOK Marketler, Tirkiye Bonds & Loans Odiilleri'nde
halka arz kategorisinde birincilige layik gérilmustdr.

L o | . n.g_fn j‘_ _

S$ok halka arzina ‘Yilin Hisse Senedi
Sermaye Piyasalari Oduilii’
DUsUk fiyat politikasi ve

yaygin magaza agi ile Turk
perakende sektérindn dnde
gelen sirketlerinden birisi olan
Sok Marketler'in Mayis 2018
tarihinde gerceklesen halka arzi,
Global Financial Conferences’in
diizenledigi Tiirkiye Bonds &
Loans Odiilleri'nde halka arz
kategorisinde birinci olmustur.
Sirket, 21 Subat 2019 tarihinde
istanbul'da gerceklestirilen 6dul
tdéreninde 'Yilin Hisse Senedi
Sermaye Piyasalart Oduli'nu
almistir.
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S$ok Marketler CEO’su Ugur
Demirel’in de belirttigi gibi;

"Sirketimizin halka arzi sirasinda,
hem yurt ici hem de yurt disi
bireysel ve kurumsal yatirimcilardan
beklentilerin cok Uzerinde talep
geldi.

Yatirimcilarin gosterdidi bu ilgi
aslinda Turkiye ekonomisine,
sektériumuze ve sirketimize duyulan
bir glvenin ifadesidir.

Global ve ulusal piyasa kosullarinin
zorlu oldugdu bir dénemde, Sok
Marketler olarak buUyUk bir

sorumluluk Ustlendik ve ne mutlu
ki basarili bir sonuc elde ettik.
2,3 milyar TL ile Turkiye'de son

10 yilin en buyuk birincil halka
arzlarindan birini gergeklestirdik.
Gergeklestirdigimiz bu islem ile
yatirimeilarin piyasalardaki kisa
vadeli dalgalanmalari dikkate
almayip Ulkemizin uzun vadeli
yatirim potansiyeline olan glvenini
ve inancini ispatlamis olduk ve
Ulkemize tam da ihtiyag olan bir
dénemde yabanci sermaye girisi
sagladik.

Yolumuza ve hizli bUyUmemize seffaf
bir sirket olarak devam ediyoruz”



Bir Bakista Yonetim'in Degerlendirmesi Sektor Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler

)(cltlrlmcl
lliskileri

SOK Marketler'in, halka acik bolimdeki yabanci yatirimei
payi 2018 yili sonunda %84 olarak gerceklesmistir. Ayni
donemde BIST yabanci yatirimci payi ise %65'tir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 611.928.571 TL olup, her biri 1 TL itibari dederde
tamami nama yazil 144.000.000 adedi Odak Paylar ve 467928.571 adedi
Ana Paylar olmak Uzere toplam 611.928.571 adet pay, 2 gruba bolinmus ve
tamami 6denmistir.

Sirket'in yabanci yatirimei payi 2018 yili sonunda %84 olarak
gerceklesmistir. Ayni donemde BIST yabanci yatirimcel payl ise %65
olmustur.

18 Mayis 2018 SOKM.IS Q.
Halka Acilma Tarihi  Borsa Kodu

M %23 Turkish Retail Investments BV.

B %23 OGozde Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligr Anonim Sirketi

Halka A¢ik Pay

%6 Templeton Strategic Emerging Markets
° Fund IV LDC

B 9,6  Turkish Holdings IV Cooperatief UA

611.928.571 TL 1.800.000.000 TL

Odenmis Kayith Sermaye ;E:r Holding AS.
Sermaye Tavani

Sirket’in Dahil oldugu Endeksler:
BIST 100 / BIST TUM / BIST TICARET / BIST HIZMETLER / BIST YILDIZ /
BIST 100-30/ BIST 50 / BIST HALKA ARZ
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Yatirimce
liskileri

SOK Marketler, diizenli olarak her ceyrek doneme
iliskin finansal sonu¢ aciklamasinin hemen akabinde
tim paydaslarin katilimina acik telekonferanslar

dizenlemektedir.

Hisse Performansi

SOKM VE BIST-100 ENDEKS KAPANIS DEGERLERINE GORE GUNLUK
HAREKET, 3112.2018=100
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SOKM hissesi 2018 yili icinde BIST-100 endeksinin 2,4 puan Uzerinde
performans sergilemistir.

3112.2018

1Ayhk 3 Aylik 6 Aylik SOKM Halka Arzdan

(%) (%) (%) itibaren (%)
SOKM 10,75 57 16,7 32,7 2,4
BIST-100 91.270 -52,9 -79 -3,3 -10,4
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Yatirimei iligkileri Faaliyetleri
2018 yili icinde, yurt icinde ve yurt
disinda Ust duzey yoneticilerin
de katilimiyla 350'yi askin yerli
ve yabanci, kurumsal ve bireysel
mevcut ve potansiyel yatirimcei
ve analist ile toplantilar yapilmis
ve Sirket faaliyet sonuglari,
performansi ve donem icindeki
diger gelismeler hakkinda bilgi
verilmistir.

Sirket ayrica, duzenli olarak her
ceyrek doneme iliskin finansal
sonuc aclklamasinin hemen
akabinde tim paydaslarin
katilimina agik olarak internet
Uzerinden canli yayimlanan web
yayin toplantilari dizenlemektedir.
Pay sahiplerini ve yatirimcilari
bilgilendirmeye yonelik yapilan
yurt ici ve yurt disi konferanslara
ve dider toplantilara katihm
saglamaktadir. Bu kapsamda 2018
yilinda halka arz sonrasinda yurt
disinda ve yurt icinde toplam 4
konferansa istirak edilmis ve bir
"roadshow” dlUzenlenmistir.



Sirket internet sitesi
(www.sokmarket.com.tr), Tirkce

ve ingilizce olarak iki dilde
hazirlanmistir.

Tiirkge Yatirmei iliskileri

internet sayfast:
https//sokmarketyatirimciiliskilericom/tr/
ingilizce Yatirimei iliskileri

internet sayfasi:
https//sokmarketyatirimciiliskilericom/en/

Sirket’in yatirimer iligkileri internet
sitesinde, Sirket tarafindan yapilan
6zel durum aciklamalartr ile yurt ici ve
yurt disi bilgilendirme toplantilarinda
yararlanilan sunumlarin birer kopyasi
bulunmaktadir. Ayrica, U¢ ayda bir
hazirlanan finansal sonuglar ve ilgili
bilgilendirme notlari ile ingilizce ve
Turkge dillerinde yayinlanan faaliyet
raporlari da internet sitesinde yer
almaktadir.

Geleneksel bilgi dagitim kanallarinin
yani sira ¢esitli haberlesme araclari
da kamunun bilgilendirilmesi amaci
ile kullanilmaktadir. Bu ¢cercevede,
Sirket tarafindan yapilmis olan ézel
durum agiklamalari, internet sitesi
ve diger kanallar yolu ile iletisim
bilgilerini ileterek ek talepte bulunan
menfaat sahiplerine dogrudan
elektronik posta vasitasi ile de
gonderilmektedir.

2018 Temel Veriler

10,75 TL
Kapanis Fiyati

6,98 TL
En DUsuk Fiyat

6,6 milyar TL
Piyasa Degeri

9,24 TL
Ortalama Fiyat

%84

Halka Ac¢ik Kisimdaki
Yabanci Payi

11,49 TL
En Yuksek Fiyat
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2018 Gelismeleri

Yonetim Kurulu
Baskani’'nin Mesaji 6.364 27.000+

Magaza Sayisi Calisan Sayisi

Sirketimiz 6zgln is modelini 337 67
en iyi sekilde uygulayarak, milyon TL milyon TL
Yatirim Tutari Net Kar

hissedarlarimiza deger
yaratmaya ve hizli blyimesine
devam edecektir.

Calisanlarimizin mutlulugu,
misterilerimizin memnuniyeti

ve tedarikgilerimizin geligimi
onceligimiz olurken, siirdiriilebilir
bir is modeliyle paydaslarimiza
katma deger yaratiyor, pazarda
rekabet listiinliigii elde ediyoruz.

Cengiz Solakoglu
Yonetim Kurulu Baskani




Bir Bakista Yonetim’in Degerlendirmesi

Sektor Faaliyetler Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler

Sayin Hissedarlarimiz, is Ortaklarimiz
ve Calisanlarimiz,

Dunya genelinde gida perakende
sektorundeki egilimler ¢cok hizli
degisim gbsteriyor. Bu dedisimin
etkilerini, icinde bulundugumuz
dénemde daha yakindan
hissediyoruz. 2020’li yillara ilerlerken
"veni perakendeci”, "yeni Urln

ve Uretici” ve "yeni alisverisci”
kavramlariyla tanisiyoruz. Fiyat
bilinci ve hassasiyeti artan tuketiciler
tercihleriyle Uretime ve sektodrin
gelecedine yon veriyor. Bu noktada
hizli ve saglikli bUyUmesine son 10
yilin en basarili halka arzlarindan
birini gerceklestirerek ivme
kazandiran SOK Marketler, hizmet
kalitesi ve uygun fiyat politikasiyla
tUketicisine en yakin marka olmaya
devam ediyor.

Perakendenin ylkselen yildizi
indirim marketleri son iki yilda
%34'|Uk bir bUylUme ile magaza
sayisini en cok artiran format

oldu. Turkiye'de modern kanaldaki
magaza sayisi 31.000'e yaklastl.
2018 yili, SOK Marketler’in halka
aciimasiyla Turkiye'de son 10 yilin

en bUyUk halka arzlarindan birinin
gerceklestigi yil oldu. SOK Marketler
olarak halka arz sayesinde saglam
bir bilancoyla saglikh bir bUylme
gerceklestirdik. 2018'de 337 milyon TL
yatirimla toplam magdaza sayimizi
6.364'e, toplam c¢alisan sayimizi

da 27000'in Uzerine ¢ikararak bu
gelisime katkida bulunduk. %35'lik
satis artisi ile 121 milyar TL ciro elde
ederek Turkiye'nin madaza sayisi

ve ciro bakimindan en hizli bUyUyen
sirketlerinden biri olduk. Ulke
ekonomisini gelistirmek ve musteri
memnuniyetini artirmak icin tUketici
fiyat enflasyonunu baskilayan ve
enflasyonla mucadeleye destek
veren fiyat politikasi olusturduk.
Yaklasik 1500 Urdn ¢esidimizle temel
ihtiyac maddelerinin tamamina
yakinini 81ilde musterilerimize
sunmamiz rekabet gucUimuzu artird.

Gida perakendeciliginin gelisiminde
hizli tuketim Grunleri (FMCG)
sektordnun blyUmesi etkili oldu.
inovasyonla blylyen sektér; sut, ev
temizlik ve k&gt Urunlerindeki fiyat
artisina ragmen toplam cirosunu
%19 oraninda yukseltti. Tuketicinin
fiyat farkindahdr %69'dan %91e ¢ikti.
YUksek blUyUme sergileyen saglikl
Urunlere, dzellikle de organik gruba
merak arttl.

MK Novo tarafindan yapilan
analize goére, Turk gida perakende
pazari, 2019 ve 2020'de de

modern kanalin genislemesine

ve hanehalki tUketiminin artisina
paralel bUyUmeye devam edecek.
Gida perakendeciliginin %40'1na
tekabul eden modern kanal, 2023
itibariyla 209 milyar TLl'ye ulasacak
ve pazar payinda %4 oraninda artis
godzlenecek. Ancak tim bunlara
ragmen Turkiye bu alanda halé
diger Avrupa pazarlarinin oldukga
gerisinde. O nedenle sektorin
6nunde gidilecek genis bir beyaz
alan oldugunu dustntyoruz.

SOK Marketler olarak yeni ve
6zgun is modelimizle salt indirim
marketi siniflandirmasindan ayri
bir konumdayiz. Bununla birlikte
musterimizin uygun fiyat beklentisini
yerine getirmeyi de basariyoruz.
Tum sosyoekonomik gruplarin

ve jenerasyonlarin dijitallesmesi
nedeniyle e-ticarette gelisimimizi
sUrdurmek ve perakendeye sekil
veren endUstri 4.0'In getirdigi
teknolojileri asamali olarak hayata
gecirmeyi amagliyoruz.

Surdurulebilirlik galismalarimizia,
faaliyetlerimizin cevresel, toplumsal
ve finansal etkilerini arastiriyor,
kamuoyuna seffaflikla sunuyoruz.
Calisanlarimizin mutlulugu,
musterilerimizin memnuniyeti

ve tedarikgilerimizin gelisimi
onceligimiz olurken, surdurulebilir bir
is modeliyle paydaslarimiza katma
deger yaratiyor, pazarda rekabet
UstUnlugu elde ediyoruz.

2018'de yayimladigimiz ilk
sUrdurdlebilirlik raporumuzda, Grin
kalitesi ve mUsteri memnuniyetinde
kaydettigimiz artis, firsat esitligi ve
adil yénetim anlayisimiz, calisan
egditimine yaptigimiz yatirimlar,
kadin calisan sayisindaki pozitif
uygulamalarimiz, is saglhigi ve
guvenligine verdigimiz dncelikler ve
karbon salimiile enerji tUketiminde
elde ettigimiz tasarruflar yer aliyor.

Cabalarimizin karsihgini
kazandigimiz édullerle de goérlyoruz.
“Musteri Deneyimini En lyi Yoneten
indirim Marketi” olarak Marketing
Turkiye'nin 2016 ALFA Oduli'ne
deder bulunmamiz ve Cep'te SOK
mobil uygulamamiz ile 2017 IDC
Perakende Teknoloji Odulleri'nde "En
iyi Dijital Kanallar Projesi” secilmemiz
dogru yolda oldugumuzu gdsteriyor.
Surdurulebilirlik calismalarimiz ile
finansal ve diger varliklarimizin
degerini artirabilecegdimize
inaNciMIz sonsuz.

2019'da da en ¢ok tercih edilen
perakende markasi olma ve
yatirimeilarimiz icin deger yaratma
hedefini benimsiyoruz. Bu hedefe
tUm duzeylerdeki yonetim kadromuz
ve organizasyon yapimiz; yatirim

ve yonetim politikalarimiz, denetim
mekanizmamiz, seffaflik anlayisimiz
ve surdurulebilirlik faaliyetlerimiz ile
ulasabilecegimizi biliyoruz.

Destekleriyle gicuimuUze guc
katan hissedarlarimiza, ortak
vizyon ve hedeflerimizi paylasan
is ortaklarimiza, degerli
calisanlarimiza ve takdirlerini
esirgemeyen musterilerimize en
icten tesekkurlerimi ve saygilarimi
sunuyorum.

Saygilarimla,
Cengiz Solakoglu

SOK Marketler Tic. AS.
Yonetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu

SOK Marketler’'in 18 Temmuz 2018 tarihinde gerceklestirdigi 2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 6 kisilik yonetim
kurulu Gyeleri Uc yilligina secilmistir. Uyelerin isimleri ve gérev dagilimlari asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Gorevi
Cengiz Solakoglu Yonetim Kurulu Baskani
Ali Ulker Yonetim Kurulu Baskan Yardimceisi

Mustafa Yasar Serdengecti

Yénetim Kurulu Uyesi

Erman Kalkandelen

Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Bal

Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Ceyda Aydede

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

CENGIiZ SOLAKOGLU

Yonetim Kurulu Baskani

istanbul iktisadi Ticari ilimler
Akademisi'nden 1964 yilinda mezun
olan Cengiz Solakoglu, is yasamina 1967
yilinda Beko Ticaret A.S.'de satis elemani
olarak baslamis, 1977 yilinda Sirket'te
Genel Mudur gérevine getirilmistir. 1983
yilina kadar strdrdtgi bu gorevin
ardindan yine Ko¢ Toplulugu’'na ait
Atihm Sirketi'nde Genel Mudurluk
gorevine getirilmistir. 8 yil sGren bu
gorevi sirasinda "Arcelik Yetkili Saticilik
Sistemi’nin yeniden yapilandiriimasi

ve guglendirilmesi” calismalarina
onderlik etmistir. 1991 yilinda Kog
Holding Tuketim Grubu Bagskan
Yardimciligi'na, 1994 yilinda ise Tuketim
Grubu Baskanligi'na atanmistir. 1996-
1998 yillari arasinda Topluluk Yurttme
Kurulu Uyeligi gérevini de Ustlenen
Solakoglu, 2002 yilinda Kog¢ Holding
Dayanikl Tuketim Grubu Baskanligi'na
atanmisg, 2004 yilinda 60 yas uygulamasi
nedeniyle 38 yil araliksiz calistigi Kog
Toplulugu'ndan emekliye ayriimistir.
Cengiz Solakoglu, 2011 yilindan itibaren
SOK Marketler’in Yonetim Kurulu
Uyesi'dir. Solakoglu, ayrica, 2011 yilindan
bu yana Yildiz Holding'in toptan satis
sektorundeki sirketlerinden biri olan
Bizim Toptan Satis Magazalari AS.'nin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasinda yer almaktadir. Solakoglu,
1907 Fenerbahgeliler Dernegdi ve

Egitim Gonulluleri Vakfi'nin kurucu
ortaklarindan biridir. Solakoglu, 2003
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yilinda Ekonomist dergisi tarafindan
verilen Sivil Toplum Lideri édulune layik
gorulen Solakoglu, su an Marmara
Universitesi olarak faaliyetlerine devam
eden istanbul iktisadi ve Ticari Bilimler
Akademisi’'nden mezun olmustur.

ALi ULKER

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
2005 yilinda Ulker Sirketler Toplulugu
(biskavi, cikolata, sekerleme)
Baskanhgi'na getirilen Ali Ulker, is
hayatina 1985 yilinda Ulker Gida A.S.
Kalite Kontrol Departmani’nda Stajyer
olarak baslamis, 1986-1998 yillari
arasinda ¢ikolata Gretim tesislerinde
ve Atlas Gida Pazarlama A.S'de Stajyer,
Satis Yoneticisi, Satis Koordinatory,
Urtin Grup Koordinatéru ve Urin Grup
MUduru olarak gérev yapmistir. 1998
yilinda Atlas Gida Pazarlama A.$/nin
Genel MUdurd, 2000 yilinda Pazarlama
ve Zincir Magazalardan Sorumlu
Tuketici Grup Baskan Yardimcisi, 2001
yilinda ise Merkez Gida Pazarlama
A.S./nin Genel Muduru olarak gérev
yapmistir. Bogazici Universitesi iktisadi
ve idari Bilimler Fakultesi iktisat ve

is idaresi bolumlerinden mezun olan
Ali Ulker, 2002 yilinda Gida Grubu
Baskan Yardimciligi'na atanmistir. IMD,
Harvard ve Wharton'da ¢esitli egitim
programlarina katilan Ali Ulker, De
Boccard & Yorke Danismanlik Sirketi ile
Sirket ici Kaizen Calismasi’nda (1992)
ve IESC Satis Sistemini Gelistirme ve
Sirket ici Organizasyon Projesi’nde (1997)

calismistir. 1969 yilinda dogan Ali Ulker,
evli ve Uc cocuk babasidir. ingilizce ve
Almanca bilen Ali Ulker; basketbol ve
bilardo oynamaktan, balik avliamaktan,
sinemaya gitmekten ve kitap okumaktan
hoslanmaktadir.

MUSTAFA YASAR SERDENGEGTI
Yénetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda istanbul Universitesi iktisat
Fakdultesi’nden mezun olan Mustafa
Yasar Serdengecti, ayni yil Deva
Holding'de denetgi olarak ¢alisma
hayatina baslamistir. 1985 yilinda

ise, Yildiz Holding'de Denetci olarak
calismaya baslamistir. 1992-1998 yillari
arasinda istanbul Gida Dis Ticaret
A.S'de Genel Mudur Yardimcisi, 1998-
2004 yillari arasinda Genel Mudar
olarak gérev yapmis, Ulker Grubu'nun
dis ticaret sirketinin kurulmasini ve

12 yil icerisinde 106 Ulkeye ihracat
yapilmasini saglamistir. 2004-2006
yillari arasinda Ulker Grubu Sirketleri’nin
nakliye ve depolama operasyonlarinin
birlestirilmesi ve outsource edilmesi
projesini yUrttmusttr. 2005-2010 vyillari
arasinda Bizim Toptan Satis Magazalari
A.S/nin yeniden yapilanmasinda gorev
almis, yeni vizyonun hayata gecirilmesi
ve sektorin dnemli kuruluslarindan birisi
haline getirilmesi streglerinde Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligi gorevini
Ustlenmistir. 2011 yilinda SOK Marketler
Zinciri'nin Migros Grubu’ndan satin
alinmasindan sonra yeni yonetimi ve
yol haritasini olusturmustur. Ardindan,



Bir Bakista Yonetim’in Degerlendirmesi

Sektor Faaliyetler Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler

UCZ Magazacilik marketlerinin satin
alinmasi, organizasyonun gelistiriimesi,
yeni formatlarin olusturulmasinda

rol almistir. 201 yilindan itibaren
Perakende Grup Baskani olarak gorevini
strduren Mustafa Yasar Serdengecti;
satis ve perakende konularinda sahip
oldugu deneyim ile pek ¢ok sirketin
performansinin iyilestirilmesini, yeniden
yapilandirilmasini saglamistir. 2017 yilina
kadar Perakende Grup Baskanligi'na
satis ve perakende sirketleri baglyken,
pladis’in kurulmasindan sonra
perakende, ev disi tUketim kanalina
satis yapan (g2m, Eksper), ortak girisim
sirketleri ile bazi holding istirakleri
Perakende Grup Baskanligi'na
baglanmistir.

Mustafa Yasar Serdengecti, 2011 yilindan
itibaren Sirket'in Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmanin yani sira 2010
yilindan bu yana Yildiz Holding'in
Perakende Grubu’nun Yonetim Kurulu
Baskanligl, 2005 yilindan itibaren ise
Bizim Toptan Satis Magazalari A.S.'nin
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. 2007 yilindan itibaren
ise idari sorumlulugu bulunan Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligi gorevini
Ustlenmistir.

Daha énce Deva Holding Finansal
Kontrol Departmani’nda goérev yapan
Serdengecti, istanbul Gida Ticaret
A.S'de Genel Mudur Yardimciligi ve
Genel Mudurluk gorevilerinde bulunmus
ve Netlog Lojistik Hizmetleri A.S./nin
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almuistir. istanbul Universitesi isletme
Yoénetimi'nden Denetgilik alaninda
master derecesi sahibi olan Mustafa
Yasar Serdengecti evli ve dort cocuk
babasi olup, ingilizce bilmektedir.

ERMAN KALKANDELEN

Yénetim Kurulu Uyesi

2014 yilindan itibaren SOK Marketler’in
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapan Kalkandelen, Franklin
Templeton Investments’in Turkiye, Orta
Dogdu ve Dodu Avrupa sirketlerinin
Arastirmalarindan Sorumlu Ulke Mudiru
olarak gorev yapmaktadir. Gelisen
Piyasalar, Kicuk Sirketler ve Turk
Hisse Senetleri Urunleri Gzerine ¢calisan

Kalkandelen, Defacto Perakende Ticaret
AS, Sok Marketleri ve Gozde Girisim’in
Yonetim Kurullari’nda UGyelik goérevini
yurttmektedir. Erman Kalkandelen,
Sabanci Universitesi is idaresi Yiksek
Lisans (MBA) Programi’ndan onur
derecesiyle mezun olmustur. Ayrica, MBA
egitimi sirasinda, Florida Universitesi
Warrington isletme Okulu'nda stratejik
yonetim Uzerine uzmanlastig bir donem
gecirmis, Ankara Universitesi Siyasal
Bilimler Fakultesi Calisma Ekonomisi
Bolumu’'nden yUksek seref derecesi ile
mezun olmustur. Kalkandelen, ingilizce
bilmektedir.

CEYDA AYDEDE

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

izmir Amerikan Koleji, ardindan Bogazici
Universitesi Muhendislik Fakultesi
EnduUstri MUhendisligi Bolumd'nu bitiren
Ceyda Aydede, Hesser College’da (New
Hempshire, ABD) Perakendecilik iletisimi
Programi’ni tamamlamistir. 1977-1979
yillari arasinda Arthur Andersen’da
Asistan Denetgi, 1979-1986 yillari
arasinda Migros TA.S.'de Satis Mudurd,
1986-1989 villari arasinda Migros Turk
TAS/de Halkla iliskiler ve Arastirma
Mudura olarak calismistir. 1989 yilinda
Global Tanitim ve Halkla iliskiler sirketini
kuran Aydede, 2008 vilinda sirketin
cogunluk hissesini WPP'ye devrederek
2013 yilina kadar Global Hill and
Knowlton'in Yonetim Kurulu Baskanhigi’'ni
yurdtmustar. Aydede, H+K Strategies
adiyla faaliyetlerine halen devam eden
sirkette ortak olarak devam etmektedir.
Aydede, cesitli Universitelerde 20 yili
askin stre halkla iliskiler alaninda ders
vermistir. Halkla iliskiler Kampanyalari,
Profesyonel bir iliski: Medya ve Halkla
lliskiler, Sanal Ortam Gunlukleriyle Blog
Cagi ve Yukselen Trend: Kurumsal Sosyal
Sorumluluk adli 4 kitabi bulunan Aydede,
2003 yilinda IPRAda (Uluslararasi Halkla
lliskiler Dernegi) Baskanlik gérevini
Gstlenmistir. TUHID (Turkiye Halkla
iliskiler Dernegi) ve PRSA (Amerika
Halkla iliskiler Dernegi) Gyeliklerinin
yani sira Turkiye Kadin Girisimciler
Dernegi'nin (KAGIDER) kurucu Uyesi
olan Aydede, Bogazici Universitesi Vakfi
(BUVAK) ile 2013-2015 yillari arasinda
Yonetim Kurulu Baskanlidi’'ni da yaptidi
Saglik ve Egitim Vakfi (SEV) Mutevelli
Heyeti Uyesi‘dir.

AHMET BAL

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1957 yilinda Tokat'ta dogan Ahmet Bal,
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesi iktisat ve Maliye Baluma'ni
bitirerek Maliye Bakanhgi Hesap
Uzmanlari Kurulu'na girmistir. 1991
vilinda Bas Hesap Uzmanhdi ve Yeminli
Mali MUsavirlik unvanini alan Ahmet
Bal, 1992 yilinda ingiltere’de Nottingham
Universitesi'nde isletme alaninda
yUksek lisans derecesi (MBA) almis, 1994
vilinda Anadolu Endustri Holding'de
Mali isler Koordinatoér Yardimeisi olarak
goreve baslamistir. 1995-1998 yillari
arasinda Efes Sinai Yatirim Ticaret AS.
Finans Direktorlagu, 1998-1999 vyillari
arasinda Efes Sinai Yatirim Holding
AS. Genel Mudurlugu, 1999-2006 yillari
arasinda Anadolu Endustri Holding
Mali isler Baskanligi'nda Otomotiv,
Finans ve Kirtasiye Sirketlerinden
Sorumlu Mali isler Koordinatérltgu
gorevini yarttmusttr. 2006-2012 yillari
arasinda Anadolu EndUstri Holding'de
Grup Sirketlerinden Sorumlu Denetim
Koordinatorlugu gorevini yardtmustar.
2013-2018 yillari arasinda Anadolu
Grubu Sirketlerinin Denetiminden
Sorumlu Denetim Baskanligi gérevini
yUrGtmuasttr. Ahmet Bal, evli ve iki cocuk
babasidir.
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CEO’nun dowesemees
Mesaji 6.364 %35

Magaza Net Satis
Sayisi Bliyimesi
Hizmete actigimiz 1.000 yeni o
SOK magazasi ve 2018 yili 1211 /9.512,
milyar TL FAVOK Marji

icinde donusimu tamamlanan Ciro
264 SOK Mini magazasi ile
birlikte Tlrkiye'nin 81 ilinde
toplamda 6.364 magazaya
ulastik.

Supermarketler ile indirim
marketlerinin utstiin yanlarini
birlestirerek Tiirkiye'nin gida
perakendeciligine yeni bir soluk
getiren 6zglin is modelimizile,
hizl bliylimemizi slirdliirmeye
devam edecegiz.

Ugur Demirel
CEO



Bir Bakista Yonetim’in Degerlendirmesi

Sektor Faaliyetler Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler

Degerli Paydaslarimiz,

SOK Marketler olarak, yenilikgi ve
blUyUume odakli is modelimiz ile
Turkiye gida perakende sektorinin
en hizli bUyUyen market zinciri ve
sektdorinin onculerinden biriyiz.

Hepimizin bildigi gibi, dunyada

ve Ulkemizde dnemli ekonomik
gelismelerin yasandigi bir yili
daha geride biraktik. Global ve
ulusal etkenler nedeniyle piyasa
kosullarinin zorlu oldugu bu
donemde, SOK Marketler olarak
bUyUk bir sorumluluk Ustlendik ve
ne mutlu ki basarili sonuclar elde
ettik. Sirketimiz, 2018'in en bUyUk
basarilarindan birine imza atarak
halka arz oldu. Yilin ilk yarisinda
2,3 milyar TL ile Turkiye'de son

10 yilin en bUyUk birincil halka
arzlarindan birini gerceklestirerek
360 milyon TL olan sermayemizi
611,9 milyon TL'ye cikardik.

YUksek performans kulttrind
odagimiza alarak bUylmemizi
devam ettiriyoruz. 2018'de yeni
acilan magazalarimiz, basarili is
modelimiz, piyasadaki konumumuz,
yetkin ¢calisan kadromuz ve dinamik
is yapimizla performansimizi
artirmayi surdUrdik. Net
satislarimiz 2017 yilina kiyasla
%35 artarak 121 milyar TL'ye
ulasti. Halka arzdan elde ettigimiz
gelirler ile finansal borclulugumuzu
minimize ederek bilancomuzu
cok daha guclu bir hale getirdik.
FAVOK karhhgimizi %52 artirarak
satis bUyUmemizin Ustunde bir
performans gosterdik ve 2018'i 67
milyon TL net kd&r ile kapattik.

2018 satis stratejimiz ¢ercevesinde
Ozel kampanyalar duzenledik.
"Bugln Ne Pisirsem”, "Yeter de
Artar” ve "Haftanin Firsatlar”
sloganlariyla dizenledigimiz
kampanyalarla pek cok 6dul aldik.
2018'de gergeklestirdigimiz

337 milyon TUlik yatirim ile Ulke
ekonomimize kaynak sagladik.
Hizmete actigimiz 1.000 yeni

SOK magazasi ve 2018 yili iginde
dontstmU tamamlanan 264

SOK Mini magazasi ile birlikte
Turkiye'nin 81ilinde toplamda 6.364
madazaya ulastik. Her yil ortalama
4.000 kisiye istindam saglama
politikamiz, actigimiz magazalara
paralel olarak bu yil da devam etti
ve 2019'a toplamda 27.000'den fazla
calisanimizla girdik.

SUpermarketler ile indirim
marketlerinin Gstun yanlarini
birlestirerek Turkiye'nin gida
perakendeciligine yeni bir soluk
getiren 6zgun is modelimiz ile, hizli
bUyUmemizi surdlrmeye devam
edecegiz. Madazalarimizin satis
performansini artirarak gida
perakende sektorinin en hizl
bUyUyen oyuncularindan biri olma
ozelligimizi koruyoruz.

Her gecen gun dunyada ve
Turkiye'de modern kanalin
perakende sektoru icindeki
payinin arttigini gdzlemliyoruz.
SOK Marketler olarak, faaliyet
gosterdidimiz pazarin ve
Sirketimizin bUyUme potansiyeline
inaniyoruz ve buyume odakli
calismalarimiza devam ediyoruz.
Son olarak 2018'de ilk
SUrdUrulebilirlik Raporumuzu
yayimlamanin mutlulugunu sizlerle
paylasmak istiyorum.

BUyUk bir ekiple, rekabetci

bir iklimde yonettigimiz
operasyonumuzu anlatan
Surdurulebilirlik Raporumuzda,
calismalarimizin odak noktasini
calisanlarimizin mutlulugu,
musterilerimizin memnuniyeti ve
tedarikgilerimizin gelisimi olusturdu.
2019'da surdurulebilirlik anlayisimizi
tUm operasyonlarimizda azami
verimlilikle uygulamayi hedefliyoruz.

2018'in Sirketimiz icin basarilarla
dolu ¢cok 6zel bir yil olmasinda
tUm paydaslarimizin katki ve
glUvenini daima hissettik. SOK
Marketler olarak 2019 vilinda

da hedeflerimiz dogrultusunda
bUyUmemizi sUrdUrecek, gida
perakende pazarina ve gelismelere
gUclU bir sekilde odaklanarak
tedarikgilerimizi, musterilerimizi
ve hissedarlarimizi memnun etme
hedefiyle calisacagiz.

Saygilarimla,
Ugur Demirel

SOK Marketler Tic. AS.
CEO

35



SOK Marketler 2018 Faaliyet Raporu

Tiurkiye'de Gida Perakende
Pazari ve SOK Marketler’in
Pazardaki Konumu!'

Turkiye'nin gida perakende pazari, hanehalki harcamasi
bakimindan Avrupa’nin yedinci en buyuk pazari

konumundadir.

Turk gida perakende piyasasi 2002'de
371 milyar TL seviyesindeyken, 2016'da
218 milyar TL seviyesine yukselmistir.
Turkiye gida perakende piyasasi,
hanehalki harcamasi bakimindan
Avrupa’nin yedinci en bUyUk pazari
konumundadir. Son 10 yilda Turkiye
gida perakende pazari dGnemli

olglde degdisim gostermistir. Gegcmis
doénemde; kigUk, bagdimsiz ve normalde
aile isletmesi olan bakkallarin da
bulundugu "geleneksel kanal” satis
noktalari baskinken, ilerleyen dénemde
Turk gida perakende piyasasi i¢inde
"modern kanal” perakendeciler
(stpermarketler, hipermarketler ve
indirim perakendecileri) ortaya cikmis
ve yayginlasmistir. Modern kanal,

2017 yilinda Turkiye gida geleneksel
kanallarindan pazar payi almaya
devam ederek Turk gida perakende
pazarinin %40'ini olusturmustur. 2012 ile
2017 yillari arasinda, modern kanalda
indirimli perakende segmenti, %28 yillik
bilesik buyUme orani ("YBBQO") ile butin
modern kanalin %11 oranina ve toplam
pazarin %13 oranina kiyasla en hizlh
bUyUmeyi kaydetmistir.

" (Kaynak: MK Novo Raporu)
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2018 yilina gelindiginde ise; modern kanal magaza sayisi son 10 yilda 3 katina ¢ikmistir.

Degisim

Perakende Uzayi (2018 vs 2009)

225.943 J 223173

M Bakkallar
B Modern Kanal Eczane M Parfumeri

Kuruyemisci, Bufe, Benzin istasyonu Marketi

(Kaynak: Nielsen Uzay Calismasi)

indirim Marketleri son iki yilda magaza sayisini en cok artiran format olmustur.

Magaza Sayisi Degisimi (%) Aralik
(2018 vs 2016)
%31

%3

Yerel Zincirler

%4

y

Ulusal Zincirler

indirim Marketleri

(Kaynak: Nielsen Uzay Calismasi)



Bir Bakista Yonetim'in Degderlendirmesi

Sektor Faaliyetler

Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler

Ciro bUyuklugu olarak indirim marketlerinin de icinde yer aldigi ve 400 m? alti kiicUk formatl stpermarketler, 2018 yilinda almis
olduklari %26,8 ciro payi ve %25 blylme hizi ile en bluyuk modern kanaldir.

Kanallar ve Ciro Blylimeleri (%)%

N,
%
7

Toplam FMCG™ %18
7 VN

\

SPM“™>2.500 m?

7/

SPM 1.000-2.500 m?

N
7/
N\

SPM 400-1.000 m?

SPM<400 m?

indirimli Marketler Dahil

Parfumeriler

Bakkal+Orta Market+
Blfe+Kuruyemiscgi+
Benzin Istasyon-Market+Eczane

*Kaynak: Nielsen
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** FMCG (Fast Moving Consumer Goods-Hizli Tuketim Urdinleri)

¥ SPM (stiper market)

2009-2018 arasi son 10 yillik donem
perakende uzayina bakildiginda

da indirim marketlerinin yer aldigi
modern kanal oyuncularinin magaza
sayisinin 3 katina ¢ciktigini bunda yine
indirim marketlerinin etkili oldugu
gorulmektedir. Son iki yila bakildiginda,
bu durumun daha da hizlandigi, indirim
marketlerinin magaza sayilarini %31
oraninda artirdigl gorulmektedir!

2000-2017 arasinda sehirli nUfus ve
hanehalki harcamalari artmis, orta sinif
2002-2016 yillari arasinda yaklasik U¢
kat bUyUmustar. Alisveris merkezleri
yayginlasirken, indirim marketlerinin
yUkselisinin hizlandigi gortlmektedir.
Bugun itibariyla Turkiye'nin sehirli
nifusu Rusya, Fransa ve ingiltere ile
paralel seviyeye gelmistir. Bu verilere
bakilarak gida perakendeciliginin
gelecekte de blUylmeye devam edecedi
ongorulmektedir. Tarkiye'nin modern
kanallardaki bUytme potansiyeli, Turkiye

"(Kaynak: Nielsen)
2(Kaynak: MK Novo Raporu)

ve diger Ulkelerin 2018 yili modern
kanal ciro paylarina bakildiginda da
gorulmektedir. Nielsen verilerine gore,
2018 yilinda toplam FMCG pazari %18
buyurken, en hizli bayUyen kanallar
ciro agirhigr da hesaba katildiginda,
%25 blUylUmesiyle indirim marketlerinin
ver aldigi 400 m? alti market kanali
olmustur. MK Novo verilerine gore,
indirimli perakende segmentinin
2017'de %18 olan pazar payinin,
2023'te toplam Turk gida perakende
piyasasinin %24'Une, 2030 yilinda ise
%31ine ulasacagi tahmin edilmektedir.
indirimli magaza segmentinde, mevcut
18.000 magazaya 2030 yilina kadar
13.000 ile 17000 arasinda ek magaza
daha eklenme potansiyelinin olduguna
isaret edilmektedir. BuyUmenin buyUk
kisminin, istanbul, Ankara, Bursa, izmir,
Antalya gibi bUyuk metropollerde ve
diger buyUk sehirlerde gergeklesmesi
beklenmektedir.

SOK Marketler, indirim marketleri
arsindaki pazar payini, hem yeni
magaza agarak hem de mevcut
magazalarinin satislarini buyuterek
artirmistir. 2012-2017 yillari arasinda
satislarini %46, magaza sayisini %35
oraninda artiran SOK Marketler, tim
kanallarin Gzerinde bUyUmeyle sektorun
en hizl bUylUyen perakendecilerinden
biri olmayi basarmistir. Sirket'in toplam
indirim marketleri icindeki ciro pay!
%8,3'ten %19,3'e ylkselmistir?
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Magazalarimiz

SOK Marketler, arastirmalari dogrultusunda dizayn
ettigi magaza konsepti ile musterilerine kolayca alisveris
yapabilecekleri ferah bir magaza ortami sunmaktadir.

81

SOK Marketler

Bulunan il Sayisi

S$OK Magaza Net Magaza
Sayisi Aciligi
2012 1m4 9
2013 2.043 199
2014 2.301 258
2015 3.000 699
2016 4000 1000
2017 5100 1100
2018 6.364 1000

*SOK Mini hari¢ (SOK Mini 264)

38

6.364

Magaza
Sayisi

Surekli gelisim hedefiyle
faaliyetlerine devam eden SOK
Marketler, 2018 yilinda 337 milyon TL
yatirim yaparak SOK Mini'ler haric
olmak Uzere 1.000 yeni magaza
acilisiyla toplam magaza sayisini
6.364'e yUkseltmis, yeni istihndamla
toplam ¢alisan sayisini 27.000'in
Uzerine cikarmistir. Mayis 2018
tarihinde son 10 yilin en basarili

10 halka arzindan birini
gerceklestiren Sirket'in 2018

net kari ise 67 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Halka arz
gelirlerinin verimli bir sekilde
kullaniimasiyla birlikte, Sirket'in
finansal ve operasyonel gevikligi
sadlamlastiriimistir. SOK ve SOK
Mini olarak iki farkl magaza
tUrlyle hizmet vermekte olan SOK
Marketler, Haziran 2018 tarihinde
butin subeleri istanbul'da bulunan
UCZ'nin tamamini satin almis, bu
subeleri 2018 icinde SOK Mini'ye
doénUsturmustur.

27.000+

Calisan
Sayisi

Aligveris Deneyimi Temel Oncelik...
Magazalarinin tamamini
musterilere derli toplu, ferah

ve kolay bir alisveris deneyimi
yasatacak sekilde dluzenleyen
Sirket, magazalarda bu konsepte
uygun olarak algak raflar ve

daha fazla aydinlatma ile
musterilere rahat bir alisveris
ortami saglamaktadir. Ayrica,
madazalardaki standart raf teshir
plani stok yenilenmesi gereken
Urunlerin daha kolay tespit
edilebilmesini saglamakta ve

stok devri, magazalardaki calisan
sayisi ve denetim bakimindan
verimliligi artirmaktadir. Sirket'e
ait 6zgln markal Grunler,
Pazarlama Ekibi tarafindan
tasarlanan, kolay fark edilecek
parlak sari kutular icerisinde
sergilenmektedir. Bu sari kutular,
ayni zamanda markalarin kolaylikla
taninir ve standart bir sekilde
sunulmasini ve “Her gun dustk



337 milyon TL

Yatirim
Tutari

fiyat” sloganinin belirgin bir sekilde
gorulebilmesini saglamaktadir.
SOK'a ait bir Grun, esdederi ulusal
markall Grinun yaninda ve her

bir Granun fiyat etiketi, Gran

birim fiyatini gosterecek sekilde
sergilenmektedir. Uriinlerin bu
sekilde yerlestirilmesinin, Grdnleri
kolayca karsilastirma ve bu sayede,
fiyatlandirma politikasi uyarinca,
Sirket'e ait 6zgun markal Grinlerin,
6nde gelen ulusal markalar ile
karsilastirma imk&ni vermektedir.
Bunun yani sira, magazalarin dis
tarafinda tabelalarin cabuk fark
edilebilmesi ve dikkat cekebilmesi
amaclyla parlak sari ve kirmizi
renkler ile SOK logosu 6ne plana
cikarimistir.

Tekodzel Gida’nin Tamami

Satin Alindi

SOK Marketler'e ait 6zgun markali
UrUnlerin Ureticisi olarak tedariki
faaliyetinin buyuk bir kismini

*SOK Mini dahil degildir. (SOK Mini: 264 adet)

1.000

Yeni Acilan
Magaza Sayisi

gerceklestiren tedarik sirketi
Tekodzel'in %55 hisse payi Yildiz
Holding tarafindan Aralik 2017
tarihinde satin alinmistir. Bu satin
almayla birlikte, Sirket'in ézgun
markalr Grdn tedariki dogrudan
kendisi tarafindan yapilmaya
baslanmistir. 2018 yilinda Tekdzel
Gida’nin geri kalan %45 hissesi
25,6 milyon Tl'ye satin alinmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla her
biri kirahk mulklerde kurulu olan
24 adet dagitim merkezinden
tedarik strecini yoneten SOK
Marketler, 2018 yilinda toplamda
25 adet dagritim merkezi ile 81
ildeki tum magazalarina dagitim
merkezi basina ortalama 245
magazaya dusecek sekilde tedarik
sUrecglerini ydnetmeye baslamistir.
SOK Marketler, mUsterileri ve Ulke
ekonomisi icin deder yaratmak
icin 6GnUmuzdeki dénemde

de blUyUmesini sUrdUrmeyi
hedeflemektedir.

25

Dagitim
Merkezi Sayisi

SOK Marketler,
2018 yilinda
toplam 25 adet
dagitim merkezi
ile tedarik
sureclerini
yonetmistir.
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Dagitim ve

Tedarik AGgimiz

1.000’in UGzerinde tedarik¢iden olusan genis ve ¢esitli
satin alma kaynagi bulunan SOK Marketler, istikrarl
sekilde buyulyerek tedarikciler nezdindeki onemini

artirmaktadir.

1.000+
Sok Marketler
Tedarikei Sayisi

SOK Marketler,
Urdn portfoylnin
blyuk bolimunu
yerel firmalardan
temin etmektedir.

40

SOK Marketler, bir deder zincirinin
halkalari olarak gordudu daditim ve
tedarik agi vasitasiyla tlkemizdeki
yerli Greticinin gelisimini
desteklemeyi hedeflemektedir.
Sirket'in raflarinda yer alan
Urunlerin bUyUk bdluma yerel
firmalardan temin edilirken, kiicUk
Ureticilerin desteklenmesi ve yoresel
Urunlere sahip cikilmasi i¢in buyuk
caba gosterilmektedir. Organik

bir gelisim ¢izgisi benimseyen
Sirket, kendi gelisimine paralel
olarak tedarikgilerinin gelisimine

de buyUk 6nem vermektedir.
Calisma sartlarina uyum

saglayan tedarikgiler, hem kalite
standartlarini yikseltmekte, hem de
Urun yelpazesini genisletmektedir.
Birbirinden 6grenme slreci olarak
tanimlanan bu iliski kazan-kazan
yaklasimiyla strdurtdlmektedir.

Taze Meyve-Sebzeler Mevsim’den
SOK Marketler, stratejik olarak
konumlandiriimis 25 adet daditim
merkezinden olusan dagrtim agi
sayesinde hizli ve etkin bir bicimde
Urunleri magazalara daditmaktadir.
Turkiye'nin 81ilinde bulunan tum
magazalara Urin dagrtimlari bu
merkezlerden gergeklestirilirken,
taze meyve ve sebze Urlnleri ise

Sirket’in bagh ortakhgr Mevsim
araciligi ile saglanmaktadir.
Mevsim sayesinde taze meyve ve
sebzeler dagitim merkezinden
magazalara sunulabilirken,

¢oklu araci kullanimina gerek
kalmamaktadir. MUsteriler bu
Urun grubu icin &zellikle tazelige
6nem verdikleri icin otomatik stok
yenileme araglari kullaniimakta
ve Sirket'in var olan dagitim agi
ile 24 saat icerisinde dagitim
merkezlerinden magazalara Grdnler
ulastirilabilmektedir.

Magazalar kapsaminda satisa
sunulan Urtnler, akdedilen tedarik
sozlesmeleri ile temin edilmektedir.
Ozgiin markal Grinlerin tedarikini
gerceklestiren Tekdzel ile
akdedilmis s&zlesmelerin yani sira
Urun tedarik edilen baslica sirketler
de mevcuttur.

Tedarik sézlesmelerinde esas
itibariyla Grdnlerin tedarikei
firmalar tarafindan SOK

Marketler magazalarina teslimati,
stoklanmasi, Grdnlerin hasar/ziyan
durumlarina ve ayipli mallara gore
taraflarin sorumluluklari, satin alma
ve iade kosullari duzenlenmistir,
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SOK Marketler, 25 adet

el o dagitim merkezinden
!‘—_‘V:’:‘ w olusan dagitim agi
AR sayesinde hizli ve
etkin bir bicimde

drlinleri magazalara
dagitmaktadir.
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istikrarl bir bicimde bUylUmesi
Sirket'i tedarikgiler nezdinde
giderek daha énemli bir musteri
konumuna getirmektedir. Buna
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Is Etigi

Calisanlarimizin is performansini objektif yontem ve
uygulamalarla dlger, sonuc¢lara gore ihtiya¢ duyduklari
alanlarda gelisim olanaklari sunmaya 6zen gdésteririz.

Calisanlarimizaq,
kendilerini gtvenli,
huzurlu ve degerli
hissettikleri bir
calisma ortami
sunariz.

Sok Marketler Etik ilkeleri

Yasalara Uyum ve Sorumluluklar
Yurt ici ve yurt disinda mevcut tim
faaliyet ve islemlerimizi yasalar ve
milletlerarasi hukuk cercevesinde
yUrGturiz. Yasal duzenleyici kurum
ve kuruluslarla iliskilerimizde dogru
ve zamaninda iletisime Gnem veririz.
islerimizi; kanunlar, diizenlemeler ve
mesleki standartlar ile birlikte Yildiz
Holding Etik ilkeleri cercevesinde
yuraturuz.

insan ve Calisan Haklar

insan haklaring, insanlarin bireysel
farkliliklarina ve kisisel ézelliklerine
saygl duyariz. Calisanlarimiza ve is
basvurusunda bulunan adaylara,
esit firsat taniyacadimizi taahhat
ederiz. Kisisel bilgilerinin gizliligini
koruruz. Cinsivyet, irk, din, dil,
medeni hal, siyasi gorus, engellilik,
yas vb. konularindaki ayrimciligi
reddederiz.

Calisanlarimiza, kendilerini gtvenli,
huzurlu ve degerli hissettikleri,
yaptiklari isin niteligine uygun bir
calisma ortami sunariz.

Sok Marketler olarak, yasalarla
belirlenenler disinda ¢ocuk
isgUcunun kullanimini reddederiz.
Cocuklarr is guct olarak kullanan

hicbir tedarikei ya da taseronla
calismayiz. Calisanlarimizin is
performansini objektif yontem ve
uygulamalarla élcer, sonuclara gore
ihtiyac duyduklarr alanlarda gelisim
olanaklari sunmaya dézen gosteririz.
Calisanlarimiz arasinda olumsuz
rekabet kosullari yerine, dayanisma
ve is birliginin esas oldugu,
basarilarin paylasildigi bir sistemi
tesvik ederiz. Calisanlarimizin sosyal
hayatlarini zenginlestirecek, is disi
sosyal faaliyetlerini destekleriz.

Dogal afet gibi olaganustu
durumlarda ¢calisanlar ve aileleriyle
dayanismayi esas kabul ederiz.

Mobbing (Yildirma)

Mobbing, calisanlara psikolojik
siddet, baski kusatma, taciz
yoluyla rahatsizlik vererek,
yildirmak olarak tanimlanmaktadir.
Turk Ceza Kanunu’'nca da sug
kapsaminda degerlendirilen
mobbing uygulamalarini
engelleyecek, calisanlarimizi bu
muameleden koruyacak édnlemler
gelistiririz. Calisanlarimizin
kisiliginin korunmasina 6zel
dnem verir ve kimden gelirse
gelsin, her tUrlU psikolojik baski
ve tacizle kisilik degerlerinin ihlal
edilmesine, duygusal saldirilarla
yipratiimalarina izin vermeyiz.



Cevre, Saglik ve Glvenlik

Cevreye sayglli bir Sirket olarak
faaliyetlerimizi cevre mevzuati

ile tam bir uyum igerisinde
yUrGturiz. Hava, su ve toprak
kirliligini engellemek icin calisir,
atik miktarini azaltmak icin geri
doénlsum ve yeniden kullanim
sUreclerini uygulariz. Enerji, su gibi
dogal kaynaklari koruma yéontemleri
gelistirip, enerji ve malzemenin
verimli kullaniimasi i¢in ¢alismalar
yuruturuz.

Cevre ile ilgili acil durumlar igin
riskleri belirler ve azaltmak igin
tedbirler alinz. Calisanlara ve
taseronlara gevreyle ilgili egitimler
vererek onlari bilingclendiririz.
Calismalarimizda, tim mesleki
guvenlik ve saglik yasalarina ve
standartlarina uyariz. Guvenli ve
sagdlikli bir is ortami olusturmak
amacl ile “Risk Yonetimi”
prensiplerini uygulariz. Yeterli
koruyucu techizatin kullaniimasini
ve glvenlik 6nleminin alinmasini
saglar ve zorunlu kilariz.

Is yerinde ve/veya is performansini
etkileyecek sekilde her turlu alkol,
uyusturucu madde vb. kullanimina
ve belirlenmis alanlar disinda sigara
icilmesine mUsaade etmeyiz.

Calisma yerinde saglk ve
guvenlikle ilgili Sirket politikalarini
ve yonetmeliklerini uygulamanin
tum calisanlarimizin dikkat etmesi
gereken dGnemli bir sorumluluk
olduguna dikkat ¢ekeriz.

Bir perakende sirketi olarak
toplumumuzun ve tUketicilerimizin
saghgina itibar ederiz.

Hissedarlara Karsi
Sorumluluklarimiz

Sirketimizin kaynak ve varliklarini
hissedarlarimizin lehine verimlilik
ve tasarruf bilinciyle yonetiriz. Karar
mekanizmasinda, hissedarlarimizin
goruslerini de degerlendiririz.
Hissedarlarimizla iligkilerimizi
finansal disiplin ve seffaflik prensibi
cercevesinde duzenleriz. Halka acik
sirketimizin hisselerine yonelik alim
ve satim islemlerimizi yasal strecler
cercevesinde gerceklestiririz.

Yatirimlarimizi rekabet glcimzu
artiracak ve hisselerimize yuksek
getiriyi sadlayacak alanlarda
sUrdurulebilir karhhigr goz

onunde bulundurarak yapmaya
Ozen gosteririz. Komuya ve
hissedarlarimiza yaptigimiz
aciklamalarda; mali tablolarimiz,
stratejilerimiz, yatirimlarimiz ve risk
profilimiz ile ilgili zamaninda, dogru,

mevzuatin 6ngdrdudu kapsamda ve
anlasilabilir bilgi veririz.

Politik Faaliyetler

Sok Marketler siyasi partiler ve
partiler ¢ikarina faaliyet gésteren
gruplarla is birligi yapmaz ve
destekleyici faaliyetlerde bulunmaz.
Calisanlarimizin herhangi bir
politik ya da toplumsal etkinlige
katkida bulunma karari tamamen
kisiseldir. Ancak calisanlarimizin
politik faaliyetlerini calisma saatleri
icinde yapmamalarini, konuyla ilgili
calisma arkadaslarinin zamanini
almamalarini isteriz. Ayrica
calisanlarimiz politik faaliyetleri
sUresince sirket adina sirketteki
pozisyonlarini, unvanlarini ve sirkete
ait kaynaklari kullanamazlar.

Sosyal Sorumluluk, Géndulluluk,
Bagislar ve Surdurilebilirlik
Sosyal sorumluluk bilinci

ile toplumun gelismesine
katkida bulunacak projelerde
yer alir ve bagdis destegdinde
bulunuruz. Kurumsal bagis

ve sosyal desteklerimizin ic
yonetmeliklerimize, Yildiz
Holding Etik ilkeleri'ne ve Sirket
itibarimiza uygun olan proje,
kurum ve kuruluslara yapilmasi
sartini arariz. Ozel hesaplara ve
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Tarafsizhk
llkesi

Tum faaliyet ve
islemlerimizi
yuruturken,

kamu kurum ve
kuruluslaring, sivil
toplum o6rgltlerine
ve siyasi partilere
herhangi bir menfaat
beklentisi olmaksizin
esit mesafede
dururuz.
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kéar amaci guden kuruluslara
bagis yapmayiz. Calisanlarimizi
da ¢evre, saglik, egitim, spor gibi
toplumsal faaliyetlere katilma
konusunda tesvik eder, bireysel
gonullt faaliyetlere katilmin kendi
kaynaklariyla isyeri disinda ve

is performansini etkilemeyecek
sekilde olmasini benimseriz. Hem
kendi faaliyetlerimizde, hem de
tedarikgilerimiz ve is ortaklarimizin
faaliyetlerinde insan ve toplum
sagdligini gdzetmeye, cevreyi
korumaya azami 6zen gosteririz.

3. Sahislara Karsi
Sorumluluklarimiz

Kamu Kurum ve Kuruluslariyla
iliskiler

Tum faaliyet ve islemlerimizi
yUrdturken, kamu kurum ve
kuruluslaring, sivil toplum
orgltlerine ve siyasi partilere
herhangi bir menfaat beklentisi
olmaksizin esit mesafede dururuz.
Faaliyetlerimize iliskin adil kararlar
verilmesini engelleyecek turde bir
iliskiden, etkiden ve etkinlikten
kaciniriz. Hicbir kamu gorevlisine
maddi veya manevi dederi olan
menfaat saglamayiz. Komuya

ve hissedarlarimiza zamaninda
tutarh, dodru, anlasilir bilgi sunariz.
Sermaye piyasasinda islem goren
yatirim araglarinin degerine

etki edebilecek her turlu bilgi,
gelisme ve degisikligi, mevzuat ile
uyumlu ve de belirlenen sureler
icerisinde kamuya duyururuz.
Kamuya aciklanmayan icsel
bilgilerin gizliligine 6zen gosteririz.
Tekliflere, ihale hazirliklarina

veya sdzlesme goérismelerine
katilan ilgili calisanlarimizi ilgili
taraflara verdikleri tum ifadelerin,
yazismalarin ve beyanlarin dodru ve
gercek olmasindan sorumlu tutariz.

Tedarikgiler ve is Ortaklari ile
iliskiler

Tedarikgilerimiz ve is ortaklarimizla
olan iliskilerimizde her zaman
dUrust ve adil davranmaya

bzen gosteririz. Tedarikei ve is
ortaklarimizdan Sok Marketler Etik
ilkelerine ve Calisma Prensipleri'ne
uymalarini, ayni dederleri
paylasmalarini ve bu ¢cercevede
hareket etmelerini bekleriz.
Tedarikcilerimizi ve is ortaklarimizi
faaliyetlerini yasa ve ybonetmeliklere
uygun surdurmeleri, calisanlarinin
haklarini gézetmeleri ve cevreyi
koruma vb. standartlara uymalar
konularinda zorunlu tutariz.

Musteriler ve Tuketicilerle iliskiler
MuUsterilerimizin memnuniyet

ve mutlulugunu onceligimiz

kabul ederiz. MUsterilerimizle
iliskilerimizde adil olmayan veya
yaniltict uygulamalardan kaginiriz.
MuUsterilerimizin gorus talep ve
sikayetlerini dederlendirir ve
kararlarimizda da dikkate aliriz.
UrUnlerimizin, musterilerimize
ulasana kadarki strecte
tedarikgilerimizden kaynaklanan
her tUrll sorununu hizla giderir

ve Urln kalitesini mUsterilerimizin
beklentisinin de dtesine tasimaya
calisiriz. Dedisen musteri ve piyasa
ihtiyaclarina odaklanarak en iyi
hizmeti sunmayi hedefleriz.

Rakiplerle iliskiler ve Rekabet
Mevzuatina Uyum

Ulkemizde gecerli adil rekabet
kurallarina ve bunu destekleyen
yasa ve duzenlemelere uymayi
taahhUt ederiz. Calisanlarimizi da
yasa ve duzenlemelere uymakla
yUkUmlU tutariz. Rakiplerimiz ve
onlarin yoneticileri aleyhinde
olumsuz beyanatta bulunmaz;
onlar hakkinda spekulasyona
neden olacak aciklamalardan
kaginiriz. Diger sirketlerle ilgili
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bilgilere erismek maksadiyla etikle
bagddasmayan yollara basvurmayiz.
Calisanlarimizin da bu yollara
basvurmalarini engelleyecek
duzenlemeler geligtiririz.
Calisanlarimizin, Sirket'in rekabet
davranislarini belirleyen veya
etkileyen herhangi bir veri hakkinda
aciklama yapmalarina izin
vermeyiz. Ayrica ¢alisanlarimizin,
endUstriyel casusluk, rusvet, hirsizlik
yoluyla baskalarina ait bilgileri
gizlice edinerek piyasa bilgisi
toplamasina géz yummayiz.

Medya ile iliskiler

Medya ile agik ve seffaf bir iletisim
modeli yonetiriz. Kurumsal mesaj,
bilgilendirme ve acgiklamalarin
kamuoyunu yaniltici olmamasina
dikkat ederiz. Medya kuruluslarina
esit mesafede durur ve esit iliski
kurariz. Medyadan gelen Sok
Marketler hakkinda mali ya da
sektorle ilgili bilgi taleplerineg,

bu konuda yetkilendirilmis
kurumsal iletisim bolumundn
koordinasyonunda yanit veririz.
Medyadan gelen soru ve talepleri
ilgili bolume yonlendiririz. Medya
ile muhaberatimizin yazili olmasina
Ozen gosteririz.

Kurumsal ve Kisisel Cikarlarin
Ayrimi

Cikar Catismasinin Tanimi
Calisanlarimizin aile bireylerinin

ve yakinlarinin; Sok Marketler
tedarikgileri ile gerceklestirdigi
ticari faaliyetlerden yarar
saglamasi durumunu, ¢ikar
catismasi olarak tanimlariz.
Calisanlarimizin, calistiklari sirketin
tedarikgisi konumunda ¢alismasina
izin vermeyiz. Keza aile bireyleri ve
yakinlari da, ¢galisanlarimizin bagl
olduklari sirketin tedarikeisi olamaz.
Calisanlarimizin tedarikgilerimize
kurum c¢ikarlarina aykiri olacak

sekilde yatirim yapmasinag, borg
para vermesine musaade etmeyiz.
Ayni sekilde tedarikgi tarafindan
sirkete saglanan 6zel avantaj ve
kosullardan kisisel cikarlariicin

yararlanmalarina misaade etmeyiz.

Calisanlarimizin bu ve benzer
durumlarda gergeklestirilecek
olan islemlerin, bir cikar catismasi
yaratip yaratmadidl konusunda
bilgilenmeleri icin dncelikle Yildiz
Holding Etik Kurul'a ve bir Ust
yoneticisine danisilmasini tavsiye
ederiz.

Hediye ve Menfaatlerin (Kredi,
indirim vs.) Kabull ve Verilmesi
Calisanlarimizin, Sok Marketler
tedarikcgilerinden, tarafsizliklarini
ve kararlarini etkileyecek para

veya paraya ¢evrilebilir nitelikte
hediye alip vermesine izin vermeyiz.
Calisanlarimiz, Sirket bunyesinde i¢
odullendirme sistemi cercevesinde
hediye ile ddullendirilir. Bunun
disinda ¢alisanlarimizin, hediye
kabul etme ve hediye verme
konusunda ilgili Sirket
ybnetmeliklerine uymalari gerekir.

Calisanlar Tarafindan Yapilan
Yatirimlar

Halka acik sirketlerimizin
calisanlar ile icsel bilgiye erisimi
olan calisanlarimizin, ilgili sirketin
Kamuovyu Bilgilendirme Politikasi
ve Mevzuati cercevesinde hareket
etmesini zorunlu kilariz.

Sirket'le iligskisi olan herhangi

bir tedarikcinin ana sirketine

veya subesine Yonetim Kurulu
Baskani’'ndan izin almadan yatirim
yapmasina veya ona bor¢ para
vermesine; tedarikcileri veya
musterilerinden sirkete taninan &zel
avantajlardan ve kosullardan kisisel
cikarlarticin yararlanmayi talep
etmesine izin vermeyiz.

Sirket’in Hisse Senetlerini Alim
Satim Politikasi
Calisanlarimizin Sirket hisse
senetlerini alip satarken konuya
iliskin yasal duzenlemelere ve
Sirket'in dahili prosedurlerine
uygun davranmalarini ¢ikar
catismasindan uzak durmalarini
zorunlu kilariz.

Disarda Kabul Edilen Gérevler
Calisanlarimizdan is sézlesmelerine
ve sadakat kurallarina uymalarini
bekleriz. Tam zamanh olarak
istihdam edilen ¢alisanlarimizin,
yururlukte olan yonetmelikler
geregdince Sirket disinda bir
kurulusta calismasina izin vermeyiz.
Calisanlarimizin dogrudan veya
dolayli yollarla "tacir * veya "esnaf”
olarak nitelenen faaliyetlerde
bulunmalarina misaade etmeyiz.
Keza, rakip sirketlerde veya Sirket'in
is iliskisi icinde oldugu sirketlerde
de gorev alamazlar. Kismi streli
veya danisman statUsundeki
calisanlarimizin, bagh bulunduklari
sirket yonetimine bilgi vermek kaydi
ile rakip sirketler haricinde islerini
sUrdUrmelerine izin veririz.

Calisanlarin Etkinliklere Konusmaci
Olarak Katilimi

Sirket bilgilendirme politikasi
geregince, belirlenen Sirket
sOzcUsu/temsilcisi, kurumsal iletisim
ve ilgili bolumlerin onayindan gegen
bilgiyi, kamu ile paylasilabilir. Sirket'i
temsilen her tUrll dernek, isveren
sendikasi ve benzeri sivil toplum
kuruluslarinda, yerine getirilen
gbrev geredi tahakkuk edecek

her tUrll Geret, ilgili kuruma aittir.
Ucltincu kisiler tarafindan Sok
Marketler'in calisanina seminer
konusmaci Ucreti veya benzer

bir hizmet karsiliginda yapilan
ddemeler de benzer sekilde ilgili
kuruma aittir. Bu kisiler maddi

45



SOK Marketler 2018 Faaliyet Raporu

s Etigi

degeri olabilecek hediyeler disinda
gunun anisi olarak verilen ve
sembolik dederi olan 6dul, plaket vb.
hediyeler alabilirler.

Akrabalar ve Arkadaslar

ise alim karari verme durumunda
olan yoneticiler, birinci dereceden
yakinlarini ve bu kisilerin
akrabalarini ise alamazlar.
Calisanlarimizdan, herhangi bir
rakip firmada kritik bir pozisyonda
ise baslayan birinci derece
akrabalarin en gec bir ay icerisinde
yazil olarak sirkete bildirmelerini
isteriz.

Temsil ve Agirlama

Tedarikgilerin adirlanmasi ve is
toplantilarinin maliyeti icin temsil
masraflari ddenedi ayiririz. Temsil
masraflarinin sadece ilgili oldugu
alanlarda kullaniimasini isteriz.
BUtce harcama alanlar arasinda
gecerli yapllmasina izin vermeyiz.
Yapilan harcamalarin fatura ile
belgelenmesi esastir ve fatura
alinmayan harcama icin baska

bir yerden fatura temin edilemez.
Gerekli durumlarda ise kanunlara
uygun sekilde gider pusulasi
duzenlenmesini isteriz. KKE giderler,
KKE gider hesaplarinda tutulur ve
ilgili sirketlerde alacak hesaplarina
kaydedilir. isle ilgili agirlama
etkinlikleri, kurumsal standartlar ve
ilgili ic yonetmeliklerin yardimiyla
6zenle denetlenir ve sirket Ust
yonetimi tarafindan onaylanir.
Bunun disinda adirlama masrafi
yapilmasi kabul edilemez.

icsel Bilgi Aktarilmasi (Insider
Information)

Calisanlarimiz, herhangi bir nedenle
gerek kendi ¢ikarlari, gerekse

Sirket disinda birinin ¢ikarrigin,
kamuya acgiklanmamis bilgileri asla
UcuncU taraflarla paylasamazlar.
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icsel bilgiye erisebilecek olanlarin
bu bilgileri kullanarak kendilerine
ve/veya Uglncu kisilere menfaat
saglamasi yasaktir. icsel bilgiye
erisimi olanlar; halka acik sirketin
yonetim kurulu baskan ve Uyeler;,
yoneticileri (mudur ve Ustl
gorevdeki kisiler) denetcileri,
bunlarin disinda meslekleri ve
gorevlerini ifa etmeleri sirasinda
bilgi sahibi olabilecek durumda
olanlarla, bunlara temaslari
nedeniyle dogrudan veya dolayli
olarak bilgi sahibi olabilecek
isimleri belirlenmis kisilerdir. Halka
acik Sok Marketler ¢calisanlari

ve kurum bilgilerine erisimi olan
calisanlarimizi SPK'nin ilgili
tebliginin belirttigi yukUmluluklere
ve Sirket politikalarina uymakla
sorumlu tutariz. Bu kisiler, disindaki
Sok Marketler calisanlari kamuya
aciklanmis bilgileri degerlendirerek
Sok Marketler hisse senetlerini stre
kisitlamasi olmaksizin serbestce
alip satabilirler. Yukarida yer alan
uygulamalar ¢alisanlarin birinci
dereceden yakinlari icin de gegerli
olup, bu kisilerin yaptigi islemler
calisan tarafindan yapilmis savyilir.

Kara Para Aklamanin Onlenmesi ve
Yolsuzlukla Micadele

Gelirlerinin ya da dogrudan veya
dolayli olarak kar sagladigr mallarin
kaynagdini aldatici yol ve araglarla
mesrulastirmak suretiyle, suc
isleyen veya yasalar ¢cigneyen bir
kisiye her ne sekil ve suretle olursa
olsun yardim ve ortaklik etmek;

bu tur faaliyetlerden elde edilen
kaynaklarin bir yere yatiriimasi,
gizlenmesi veya aklanmasi amacina
yonelik bir stirece katilmak, kara
para aklamak olarak tanimlanir.

Calisanlarimizi, kara para aklama
ve yolsuzlukla mucadele konusunda
gereken titizligi gostermekle
yUkUmlU tutariz. Bu amacla,
calisanlarimiz yurtrlukteki butin

yasa ve yonetmelik huktmlerine
ve Sirket politikalarina uymak
zorundadirlar.

Sok Marketler, kara para aklamayla
muicadele etmek ve kara para
aklama faaliyetlerini dnleme
amacina ydnelik gayretlere destek
vermekle yukumludur.

Sirket Varliklarinin Korunmasi ve
Veri Gizliligi

Kurum Varliklarinin Korunmasi
Calisanlarimiz, fikri mulkiyet
haklari, teknoloji, bilgisayar
donanimi ve destekleri, yazilim,
gayrimenkul varliklar, makine ve
aletler, hammadde, Sirket araclari
ve nakit dederler dahil olmak Uzere
grubun tum aktif varliklarinin

ve kaynaklarinin uygun bigcimde
kullanilmasindan sorumludur.

Sok Marketler'in ekipmanlari,
sistemleri, olanaklari ve varliklari
sadece Sirket'in islerini yuritmek
veya yonetim tarafindan izin verilen
amaglar i¢in kullanilir. Sirket'ce
yayinlanan yénetmeliklerde aksi
hUkUm olmadikca calisanlarimizin,
Sirket varliklarini kisisel amaclarla
veya Sirket haricinde herhangi bir
kisinin yararina kullanmalarina izin
verilmez.

Calisanlarimizdan Sirket varliklarini,
kurumsal ilkelere ve yonetmeliklere
uygun sekilde kullanmalarini
bekleriz. Bu varliklarin yetkili
olmayan UclncU sahislar
tarafindan kullanimini veya zarar
gbrmesini dnleyecek tedbirler aliriz.

Bilgi Teknolojileri Kaynaklarinin
Kullanimi

Sok Marketler Bilgi Teknolojileri
Kaynaklari; Sirket’in sahibi
oldugu, finansal kiralama yapilan
ya da kiralanan tum bilgisayar
donanimlarini icerir. S6z konusu
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donanimlar; her turlt yazilim, kisisel
bilgisayar, tasinabilir bilgisayar
cihazlari, ag sunuculari, internet
erisimi, intranet ve e-posta erisim
cihazlarini kapsar.

Sok Marketler’in Bilgi Teknolojileri
kaynaklarinin timd, bu kaynaklar
kullanilarak yaratilan, saklanan
veya iletilen bilgiler, Sok Marketler’in
mulkiyetindedir. Calisanlarimiz bu
kaynaklari is amagclari icin, yasalara
ve Sirket ydnetmeliklerine uygun

bir sekilde ve sorumlulukla kullanir,
korur ve yetkili olmayan kisilerin bu
kaynaklara erismemesi icin gerekli
tedbirleri alir.

Gizli Bilgi ve Gizli Bilgilerin
Korunmasi Esaslari

Sok Marketler gizli bilgi kapsaminda
yer alan basliklar sunlardir:

"Ticari bilgiler, teknik veri, mali veri,
Uretim verileri, mUsteri bilgisi, kisisel
bilgiler, Grun bilgileri, ekipman ve
uygulama bilgileri, teknik formul ve
cizimler, sistem ve program bilgileri,
satin alma bilgileri, mhendislik
bilgileri, yonetmelikler, is planlari
ve bunlarla kisitl olmamak Uzere
sirketin kamuya aciklamadigi

tum bilgiler”. Bu bilgiler gizli

olarak adlandirilmaz fakat gizlidir.
Calisanlarimiz islerini yaparken
eristikleri tum gizli bilgi-belgeleri
korurlar. Eristikleri gizli bilgiyi
sadece Sirket icin yaptiklar isin
faydasina yonelik olarak, yasal

ve etik kurallar cercevesinde
kullanirlar. Calisanlarimiz, herhangi
bir nedenle ya da kisisel ¢ikarlari
veya Sirket disinda birinin ¢ikari
icin, kamuya aciklanmamis

bilgileri asla UgUncu taraflarla
paylasamazlar.

Calisanlarimiz, isten ayrilsalar dahi,
Sirket’e ait yukarida belirtilen her
tarlG gizli bilgi ve belgeyi dogrudan
veya dolayli olarak, Sirket'in yazili

iznini almadan kendileri veya
Uclncu sahislarin menfaati i¢in
s6zIU ya da yazil olarak kullanamaz
ve kullandiramazlar.

Calisanlarimizdan, her turlu

Bilgi Teknolojileri kaynaklari ve
elektronik haberlesme araclarini
kullanirken bahsi gegen veri
gizliligi ve guvenligi hususlarinda
azami derecede dikkatli olmalarini
bekleriz. Gizli bilgilerin yetkisi
olmayan kisilerin eline gecmemesi
veya disariya sizmamasi icin gerekli
onlemlerin alinmasi hususunda
calisanlarimizin sirket politika ve
talimatlarina istisnasiz uymasini
isteriz.

Fikri Mulkiyet Haklari

Sok Marketler'de “Fikri MUlkiyet
Haklar” kapsaminda yer alan
basliklar sunlardir:

"Sok Marketler’e ait marka,

patent vb. fikri haklar, her turld
yenilik dahil personelin yazdigi,
buldugdu, gelistirdigi, yaptigi veya
uygulamaya doktugu veri tabani,
basil iletisim malzemeleri, strecler,
reklam, Grin ambalaji ve etiketler
ile planlar (pazarlama, Grin, teknik),
Urdn tasarimlari, know-how ve
bunlarla sinirl kalmamak sartiyla
her turlu bilgi”.

Calisanlarimizin bunyesinde
bulundudu sirada veya gorevleri
geredi Sirket olanaklarini kullanarak
olusturduklari her tarlG Gran,
tasarim, program vb. yeniliklerin
yani fikri mulkiyet haklarinin ticari/
mali haklari sirkete aittir; hic kimse
sirket aleyhine bu konuda bir hak
iddia edemez.

Calisanlarimizdan her turlu
yazisma, yazili malzeme, belge
ya da kayit, 6zel sUreg bilgisi,
yonetmelikler, sirketimize ait &zel
is akis — gizli olsun ya da olmasin

— bilgilerinin Yildiz Holding ve
istiraklerinin mulkt oldugunun
ve kurumun blnyesinde kalmasi
gerektiginin bilincinde olmalarini
bekleriz.

Calisanlarimiza, yazihm lisans;,
patent ve telif haklari ile ilgili kural
ve kanunlara uymalarini sart
kosariz ve islerini yapabilmeleri
icin gereken butun yazilimlari

ve telif haklarini yasal yollardan
temin ederiz. Kendileri hesabimizi
kanunsuz kullanamazlar.

Uriin ve Hizmet Kalitesi

Faaliyet gosterdigimiz Ulkemizdeki
yasal mevzuatlara uygun hareket
eder, Urln kalitesi ve musteri
refahini sadlamaya yodnelik yasal
duzenlemelerin olusmasinda
katkida bulunuruz.

ISO90001, 14000, 450001 gibi
uluslararasi kalite standartlarina
gore faaliyetlerimizi yurutur, sahip
oldugumuz kalite belgelerine tim
calisanlarimizla birlikte sahip
cikariz. MUsterilerimize kolayca
ulasabilecekleri yuksek kalitede
Urunleri ve glgll markalari, en iyi
hizmet ile sunariz.

Suistimal ve Usulsuzlik

Faaliyet gosterdigimiz Ulkelerde ve
is alanlarinda rusvet, hileli davranis
ya da haksiz kazang sadlayacak her
tUrlt ahlak disi faaliyetten imtina
ederiz.

Calisanlarimizin sorumlu olduklari
is iliskilerinde; bu konudaki ilgili
yasa veya yonetmeliklere uygun
davranmalarini, bunlari ihlal

eden taraflarla bilerek is birligi
icerisine girmemelerini, etik ilkelere
aykiri, hileli ve yanlis yollardan
kacinmalarini zorunlu kilariz.
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s Etigi

Ticari ve
Mali Haklar

Calisanlarimizin Sirket
olanaklarini kullanarak
olusturduklari
yeniliklerin ticari ve
mali haklari SOK
Marketler’e aittir.
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Calisanlarimizin yetkilerini, kendileri
ve/veya yakinlari menfaatine ve
kendilerinden beklenilen 6zen
disinda kullanarak Sok Marketler'e
zarar vermelerini kabul etmeyiz.

Calisanlarimizin, Sok Marketler’in
satin alma ve satis faaliyetleri

ile taraf oldugu tum islemler ve
sdzlesmelerden dogrudan ya da
dolayh olarak kisisel kazang elde
etmelerine izin vermeyiz.

Calisanlarimizdan, is iliskilerinde
bu baglamda bir usulstzlUk

tespit etmeleri halinde derhal
yoneticilerini ve/veya Yildiz Holding
Etik Kurulu'nu bilgilendirmelerini
bekleriz.

Kayitlarda ve Finansal
Raporlamada Dogruluk

Dogru ve Tam Kayit Tutma

Sok Marketler'de, tum kayitlarimizin
mevzuata uygun sekilde tutulmasi
esastir. Ticari ve mali islemlere

ait belgeler gercek durumu
yansitmak zorundadir. Amacinin
disinda kullanilacak hicbir 6deme
yapilamaz ve onaylanamaz.

Gerekli Tum Yerlere Dogru Bilgi ve
Finansal Raporlar Sunma

Sok Marketler tum hizmet ve
islemlerinde; gerek yatirimcilara,
gerekse musteriler, tedarikei ve
resmi mercilere karsi mevzuata
uygun olarak dogru, eksiksiz ve
zamaninda bilgi aktarimi yapihr.

Reklam ve Promosyon

Sok Marketler;

Satis ve pazarlama faaliyetlerinde
yvanilticr ya da aldatici reklam
vermez, yalan beyanda bulunmaz.
Reklamlarinda cinsiyet, din, dil ve
Irk ayrimi yapillmaz, bireyleri kiictk
dUsuruclu ve siddet iceren unsurlara
yer verilmez.

Uyum Sorumlulugu ve ihlallerin
Bildirilmesi

Sok Marketler ¢alisanlari;

Etik ilkeleri ve Calisma Prensipleri

konusunda ihtiya¢ duyduklarindg;

o llgili etik ilkeler kilavuzuna,

« Bir Ust yoneticilering, ilgili insan
kaynaklari yoneticisine,

o Etik Kurulu’'na
(etik bildirim@yildizholding.com.tr)
danisiimalidiriar.

Etik kurallarinin ihlaline inandiklari

her turlt eylemi ya da durumu;

«  Sok Marketler CEO’suna yazil
olarak ya da Etik Kurulu'na
e-posta ile
(etik bildirim@yildizholding.com.tr)
bildirmelidirler.

« ihlal bildirimi sirasinda isim
bildirilmesi tercih edilmekle
birlikte, isimsiz bildirimler dikkate
alinacaktir.

« ihlalin derecelendiriimesi Etik
Kurul tarafindan yapilacak,
gerektigi durumlarda ilgili destek
biriminin (Hukuk, Denetim, iK,
vb.) de gorusu alinacaktir.

e TUm bildirimler gizli tutulacaktir.
Bildirimler Etik Kurulu tarafindan
gbzden gegcirilerek, kurul karari
dogrultusunda uygun eylemler/
tedbirler alinacaktir.

e Sok Marketler, Etik Kurulu'na
bildirim yapan ¢calisanlarinin
haklarinin korunmasi konusunda
kararhdir. Bildirim nedeniyle
hicbir calisana misilleme
yvapilmasina musaade
edilmeyecek, misillemeye
kalkisanlar hakkinda gerekli
islemler yapilacaktir.

« Calisanlarimizin, sorumluluk
bilinci ve is ahlakina uygun
tutumlar sergilemelerini, Etik
ilkelerin anlamina ve amacina
uygun olarak her zaman tutarh
davranmalarini bekleriz.



Calisanlarimizin,
sorumluluk bilinci

ve is ahlakina

uygun tutumlar
sergilemelerini bekleriz.
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Surdiirulebilirlik
Yonetim Yapisi

Surdurulebilirlik Kurulu, strdirulebilirlik stratejisini, hedeflerini,

yol haritalarini ve politikalarini olusturmak, ¢cevresel, sosyal
ve kurumsal yonetim konusunda riskleri haritalamak gibi
sorumluluklara sahiptir.

CEO
Kurul

Baskani

insan

Ticaret Kaynaklari Pazarlama SEUNVO
CFO . e . - Operasyon
Direktori Grup Direktori . . .
. - Direktorleri
Direktori

Sok Marketler; cevresel, sosyal

ve kurumsal yonetim alanlarinda
Urettidi dederi artirmak icin
yapacadi stratejik yatirimlara yon
vermek Uzere Sirket bunyesinde
Surdurulebilirlik Kurulu'nu
olusturmustur. Bu yapilanma, Yildiz
Holding'in klresel surdurulebilirlik
liderligi yolculugunda baslattigi
déonUsum calismasinin bir parcasi
olarak, Sirket’in sUrdUrulebilirlik
kUlturanl benimseyerek rekabet
ve marka degerini artirmasina
yonelik calismalar dodrultusunda
sekillenmistir.

Surdurulebilirlik Kurulu;
sUrdUrulebilirlik stratejisini,
hedeflerini, yol haritalarini ve
politikalarini olusturmak; cevresel,
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sosyal ve kurumsal yonetim
konusunda riskleri haritalamak
ve pro-aktif olarak yonetmek;
strdurulebilirlikle ilgili performans
OlcUtleri belirlemek, calisanlari
bu alanda bilgilendirmek ve
politikalarin igsellestirilmesi i¢cin
calismalar yapmak; paydaslarla
etkin bir iletisimi kurgulamak gibi
sorumluluklara sahiptir. Kurul,
yilda en az iki kez toplanarak
calismalarini planlamaktadir.

Surdurulebilirlik Kurulu’'nda CEO,
CFO, Satis ve Operasyon, Ticaret,
insan Kaynaklari, Kalite, insaat,
Yatirim ve Teknik Satin alma gibi
Sirket'in 6Gnemli bolumlerinden
yoneticiler yer almaktadir.

insaat,
Yatirim ve
Teknik Satin
Alma Grup
Muduara

Kalite
Proje Muadurt
Midura (Kurul
Sekreteryasi)

Yildiz Holding Yonetim Kurulu’'nun
sponsoru oldugu Surdurulebilirlik
Girisimi, kurumsal itibar ve

risk yonetimi i¢cin Sirket'e katki
saglamaktadir. Girisim ayni
zamanda sektoérun kiresel
gundemini, mega trendlerini,

yeni gelisen regllasyon ortamini
(BM Surdurulebilir Kalkinma
Hedefleri dahil) ve tim paydaslar
tarafindan ortaya konan ana
meselelerin stratejik bir cercevede
sdylem ve eylem birlidi icerisinde
yonetilmesini saglamaktadir.
Sirket, calismalarini, Yildiz Holding
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
ve Yildiz Holding Surdurulebilirlik
Girisimi ana sponsoru Ali Ulker’e
raporlamaktadir.



Bir Bakista Yonetim'in Degderlendirmesi Sektor Faaliyetler Slirdiiriilebilirlik Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler

§iirdiiriilebilirlik
Oncelikleri

SOK Marketler, dogal kaynaklari koruyarak, enerji verimliligini
ve tasarrufunu 6n planda tutarak gelecek nesiller icin cevre
kosullarini iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Oncelikli Konu

Nasil Yonetiyoruz?

MuUsteri Odaklilik Urtn - Tedarik Zincir Yénetimi -

Dijitallesme Calisanlar - Cevresel Etki

Gida Atigi ya da Kayiplari Tedarik Zinciri Yonetimi

Perakende Musteri Deneyiminin Gelistirilmesi MuUsteri Odakhlik

Sorumlu Tedarik Zinciri Tedarik Zinciri Yonetimi

Sorumlu Urtin ve Adil Ticaret Tedarik Zincir Yonetimi

Urtin Guvenligi ve Kalitesi

Tedarik Zinciri Yonetimi - Urlin Cesitliligi - MUsteri Odaklilik

Calisan Haklari, Memnuniyeti ve Baghligi

Calisanlar

Geri D6nUsUmM ve Ambalaj Atiklari

SOK Marketler, Yildiz Holding
liderliginde gelistirilen "bUtuncul

bir yonetim anlayisi getiren
surdurdlebilirlik, gelecek

nesillere vaadimiz” sdylemini
benimsemektedir. Bu sdylem,
Sirket'in performansini Grun, toplum
ve dunya olmak Gzere Uc bacakli bir
yaklasimla gelistirerek, calismalarin
temelini olusturmaktadir.

Bu kapsamda Sirket'in kurumsal
hedefleri;

URUN - iLHAM VERMEK

MuUsteri gUvenligini odaga alarak
Urtnlerin en yUksek standartlarda,
seffaflikla ve cazip kosullarda
musterilere ulastirilmasini saglamak
ve onlara saglikh beslenme ve
yasam tarzlarini benimseme
konusunda iLHAM VERMEK,

TOPLUM - BiRLIKTE GUCLENMEK
Calisanlar ve toplum icin sosyal ve
ekonomik kalkinma sagdlayacak
calismalarla toplumsal esitligi
gelistiren is modelleriyle toplumla
BiRLIKTE GUCLENMEK,

DUNYA -iYILESTIRMEK

Dogal kaynaklari koruyarak, enerji
verimliligini ve tasarrufunu 6n
planda tutarak gelecek nesiller icin
cevre kosullarini IYILESTIRMEK.

Entegre ve basaril bir yonetim
icin belirli stratejik alanlara
odaklanmanin énemli olduguna
inanan SOK Marketler, rekabetin
yogun oldugu perakende
sektériunde hem kurumsal
yapisi hem de paydaslari igin

Cevresel Etki

deger yaratarak rakiplerinden
farklilasmayi ve stratejik anlamda
kurumsal yapisini daha ileriye
tasiyacak alanlari belirlemeye
odaklanmistir.

Bu kapsamda paydas analizi

icin, uluslararasi standartlarda
yver alan metotlari esas alarak
saha sUreci yurutulmus, Sirket'in
farkli birimlerinden yoneticilerin
ve uzmanlarin katildig:

calistaylar ve derinlemesine
goérusmeler gerceklestirilmistir. Bu
gorusmelerdeki kararlara Yonetim
Kurulu dlzeyinde onay alinmistir.
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Surdurulebilirlik

Oncelikleri

SOK Marketler, perakende sektorine yon veren en 6nemli
iki kUresel trendi dijitallesme ve degisen sorumlu miusteri
davranislari olarak belirlemistir.

Calismada SOK Marketler’in
cevresel, sosyal ve yonetimsel
(CSY) performansini artirabilecek
alanlarin, kUresel ve sektorle
trendlerle ve Surdurulebilir
Kalkinma Hedefleriyle iligkisi
kurularak risk ve firsat
perspektifinden degerlendirilmistir.
Dijitallesme ve degisen sorumlu
musteri davranislari, perakende
sektérine yon veren en dnemli iki
kUresel trend olarak belirlenmistir.
Odaklanilmasi gereken ortak

ve oncelikli konular buna gore
sekillendirilmistir.

12015 yilinda Birlesmis Milletlere tye 193
devlet, 2030 yilina kadar asiri yoksullugu
bitirmeyi, esitsizlik ve adaletsizlikle micadele
etmeyi ve gezegeni korumayr amaglayan 17
Sarddardlebilir Kalkinma Hedefi’'ni kabul etti.
Hedeflerin detaylari icin:
https/www.kureselhedeflerorg/

Paydaslar i¢in Onemi

Oncelikli Yiiksek Oncelikli
Urtinler hakkinda ¥ Perakende musteri
dogru bilgilendirme ve deneyiminin
etiketleme gelistirilmesi
W Geri dontsim ve
@ is birlikleri ambalaj atiklari

W Sorumlu tedarik zinciri

@ Yerel Uriinlerin
ve ureticilerin
® Yetenek  desteklenmesi

% Dijitallesme ;
W Urlin givenligi ve

- s kalitesi
yonetimi % Sorumlu Giriinve
adli ticaret ¥ Calisan haklari,
P a1 memnuniyeti ve
.I$“sagllgllve % Gida atig ya da A N
guvenligi kayiplari
® Magazalarin ve @ Lojistik ve

idari ydnetim operasyonel

binalarinin ¢gevresel muikemmelik

ayak izi

SOK Marketler icin Onemi

Paydas Grubu iletisim Metodu iletisim Sikhg:

Calisanlar Ic bilgilendirme e-postalari, akademik SOK, toplantilar, SOKNet (intranet sistemi), Stirekli
anket, sosyal medya

st Internet S|tes!, Cep'te SOK, lletisim Merkezi, Grtn kataloglari, bilgilendirme e-postalari Streki
ve kisa mesajlar, sosyal medya, anket ve toplantilar

Tedarikgiler Denetimler, Zincir (intranet sistemi), B2B toplantilar, e-posta, sosyal medya Surekli

Kamu Kurumlari Ziyaretler Surekli

is Ortaklari ve

Danismanlar Ortak projeler

En az ayda bir

Medya Basin bultenleri, basin toplantilari, sosyal medya Surekli
Sivil Toplunj Kg.mw?lorl Kongreler, konferanslar, seminerler vb. etkinlikler, ortak projeler Surekli
ve Meslek Orgutleri

Universiteler ve . o . .
Aesiiine Merlkedei Ortak projeler, konferanslar, egitimler Surekli
Uluslararasi Kongreler, konferanslar, seminerler, fuarlar vb. etkinlikler Surekli

Organizasyonlar
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Uriin
Cesitliligi

SOK Marketler, temel gida ve gida disi Grin
kategorilerinde ulusal ve uluslararasi markali Grinler ile
0z markali Grdnleri musterilerle bulusturmaktadir.

Turkiye'nin uygun fiyatli zincir
marketleri arasinda SOK Marketler’i
ayristiran en 6nemli gucy,
muUsterilere yakinhdiyla sundugu
zengin c¢esitlilige sahip hesapli

ve kaliteli Grunlerdir. MUsterilerin
farkl ihtiyaclarina her zaman

cok sayida ve cesitli segeneklerle
yanit verilmesi amaclayan

Sirket, temel gida ve gida disi

Urun kategorilerinde ulusal ve
uluslararasi markal Grinlerle &z
markali Granleri magaozalarinda
muUsterilerle bulusturmaktadir. Mis,
Piyale, Mintax, Evin, Amigo gibi
| tarihgesi olan ézgun markalar ile en
k4 __-‘f 24| R cok satan ulusal markalar raflarda
sunulmaktadir. Tum Urdnlerin
daima kaliteli ve gUvenli olmasina
buyUk &nem verilmektedir.

Uriin - ilham Vermek

SOK Marketler’'de Urlnlerin en
yUksek standartlarda, seffaflikla

ve cazip kosullarda musterilere
ulastirimasini saglamak her zaman
onceliktir. MUsteri glvenligini odaga
alan Sirket, saglikli beslenme ve
yasam tarzlarini benimsemeleri
konusuna musterilere ilham
vermektedir.

Musteri odakhlik yaklasimini
oncelikli goéren Sirket, Urun ve
tedarik zinciri yonetimini bu
anlayisla, bUttnsellik igerisinde
gercgeklestirmektedir.
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Uriin Glivenligi ve

Kalitesi

Magaza ve depolarinda trin guvenligi denetimleri
yapan SOK Marketler, stireclerini uluslararasi kalite
standartlara uygun hale getirmektedir.

SOK Marketler, magazalarinda
alisveris yapan milyonlarca
musterinin saghdini gdzeten Urldnler
sunmaya énem vermektedir.
Tarladan sofraya Grtn gavenligini
saglamak ve musterilere
glvenilir Grunler sunmak igin
ulusal ve uluslararasi kalite
standartlarindan édun vermeyen
Sirket, tedarikcilerini yilda iki defa
ve ihtiyag olmasi durumunda
kontrollerden gecirmekte, sadece
standartlari bire bir karsilayan
sirketlerle calismaktadir.

Denetimden Gegen Tedarikgi
Oraninda %35 Artis

Urtn guvenligi ve helal gida
denetimi gerceklestirdigi
tedarikgilerinin oranini her gegem
gun artiran Sirket, 2015 yilina
kiyasla 2018'de denetimden
gecirdigi tedarikei oranini %35
artirmistir. Sirket, uygulamis oldugu
kontrol ve denetimler aracihidiyla
tedarikgilerinin gelisimine destek
olmanin yani sira standartlarini her
zaman yuksek seviyede tutmalarini
tesvik etmektedir.
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Tedarikeilerin yani sira Grln satis
ve muhafaza noktalarinda da
denetimler gerceklestirilmektedir.
Bu kapsamda, madaza ve
depolarinda Grin guvenligi
denetimleri yapan Sirket, streclerini
uluslararasi kalite standartlarina
uygun hale getirmektedir.

ISO 22000 Gida Giivenligi Sistem
Sertifikasi Belgelendirme Siireci
Devam Etmektedir

Uriin glvenligini saglayan IFS
Lojistik ile birlikte ISO 22000 Gida
Guvenligi Sistem Sertifikasi’nin
standartlariyla uyumlu sekilde
sureclerini planlayan SOK Marketler,
belgelendirme surecini 2019 yilinda
tamamlamayi hedeflemektedir.
Bunun yani sira tim Urun guvenligi
sUrec¢lerinin ISO 9001:2015 Kalite
Sistem Yonetimi standartlarina
uygun olarak ydonetmek 2019 yili
hedefleri arasinda yer almaktadir.
SOK Marketler, tedarikcilerden

IFS ile BRC Uluslararasi Gida
Guvenligi Standardi veya FSSC
22000 Gida Guvenlidi Sistem
Sertifikasi belgelerinin alinmasini
zorunlu tutarak Grdn glvenligi

ve kalitesini en Ust dUzeye
cikarmaktadir.

Yeni Cagri Yonetimi Altyapisi
Sirket, tedarikcilerine yonelik Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanhdi’nin
Turk Gida Kodeksi Mevzuati'na
uygunluk denetimi, helal gida
denetimi ve Urun grubuna bagl
olarak organoleptik, kalibre, agirlk,
ambalaj, etiket vb. alanlarda
denetimler gergeklestirmektedir.

Bununla birlikte tedarikciden
kaynaklanan kalite problemli
Urunlerin, musteriye ulasmasini
engellemek amaciyla SOK Destek
Uzerinde, sorunlu Grtnlerin
bildirilecedi "Cagri Yonetimi” sistemi
gelistirilmistir. Boylelikle Sirket, etkin
bir takip sistemiyle musterilerinin
saghgini tehdit edebilecek herhangi
bir durum olusmasinin énlne
gecmektedir.

Cagri yonetimine bildirilen kusurlu
Urunlerin tedarikgiye iadesini
saglamak icin dijital bir sistem
olusturulmustur. Tedarikgiler kusurlu
Urunlerini sistem Uzerinden takip
ederek kalite ile ilgili duzeltici
faaliyetler gerceklestirebilmektedir.



SOK Marketler,
misterilere saghkl
uriinler sunmak igin
ulusal ve uluslararasi
kalite standartlarindan
odiin vermez.
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Miusteri
Odaklilik

2015 yilinda yenilenen magaza formatiyla SOK
Marketler, mulsterilerine rahat ve keyifli bir alisveris

ortami sunmaktadir.

650 milyon

Magazalardaki Yillik

Satis islemi Sayisi

Urlin ve hizmetlerinin odagina
musterilerini koyan SOK Marketler,
musteri memnuniyetini en yUksek
seviyede tutmayi temel dncelikleri
arasinda gérmektedir. Sirket'in
magazalarini ziyaret eden ya

da online olarak alisveris yapan
her musterinin kaliteli ve hesapli
Urlin portfoyl ve konseptle
alisveris deneyimini gelistirmesi
hedeflenmektedir.

Musterilerin hizla degisen beklenti

ve ihtiyaclarini takip eden Sirket,
alisveris deneyimlerini inovatif ve
dijital ¢dztmlerle gelistirmektedir.
Kendi alaninda bir ilk olan Cepte SOK
isimli mobil uygulamasiyla internetten
alisveris hizmeti hayata gegirilmistir.

Her bUtceye uygun Urlnlerle
Turkiye'nin her yerinde erisilebilir
olmayi hedefleyen SOK Marketler,
2015 yilinda magazalarinin konseptini
tamamen yenilemis ve Grdn
velpazesini cesitlendirmistir. 2018
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1.500

Uriin Cesidi

Sayisi

yilinda 1.000 yeni madaza agarak 81
ilde 6100 magazaya ulasan Sirket,
musterilerine daha da yakinlasmistir.
Musterilerinin bUyUk cogunlugu
bireysel musterilerden olusan Sirket'in
magazalarinin satis islemi sayisi 2015
vilina kiyasla ortalama %60 artis
gostererek 2017 yilinda 650 milyonu
asmistir.

Misteri Deneyimi

SOK Marketler, faaliyet gosterdigi
sektorde rekabet etmek ve tercih
edilen bir marka olmak i¢in
musterilerine beklentilerinin dtesinde
bir alisveris deneyimi sunmay!
hedeflemektedir. Sirket; yakinlik,
uygun fiyat, cesitlilik, rahat ve kolay
alisveris, ulusal ve 6zglun markal
Urtnlerimizden olusan zengin portfoyu
olmak Uzere bes temel alanda
farkhlastigr 6zgun is modeli sayesinde
bu hedefi gerceklestirebilmektedir.

Genis ve her gegen gun buylUmekte
olan magaza agiyla musterilerine
MUmMkUn oldugunca yakin olmay!
hedefleyen SOK Marketler, her glin

dUsUk fiyat stratejisi kapsaminda
muUsterilerine uygun fiyath ve kaliteli
UrUnlerle birlikte farklh avantajlara sahip
promosyonlar sunmaktadir. MUsterilerin
tek noktadan tum ihtiyaclarini
karsilayabilmesi icin yaklasik 1.500

urun gesidini raflarinda bulunduran
SOK Marketler, 2015 yilinda konsepti
yvenilenen magazalarinda kategorilere
ayriimis dtzenli reyonlar, genis ve
aydinlik koridorlar ile mUsterilere rahat
bir alisveris ortami yaratmaktadir.

Miisteri Memnuniyeti Arastirmasi
MuUsterilerin GrUn ve hizmetleri
hakkinda géruslerini almadan surekli
gelismenin mumkdn olmadigina
inanan SOK Marketler, mUsteri
deneyimini etkin sekilde yonetmek ve
degisen musteri edilimlerini takip etmek
icin ¢calismalar gergeklestirmektedir,
Her bir magazasinda 2015 yilindan
bu yana Grun, madaza fiziksel
durumu, personel hizmet kalitesi,
meyve ve sebze reyonu olmak Uzere
dort temel konu basliginda, yilda

iki kez badimsiz arastirma sirketi
araciidiyla Gizli Musteri Memnuniyeti
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A.L.F.A. Odiilii

Marketing Turkiye'nin sikayetvar.com’da yer alan sikayetleri baz
alarak 25 sektérden misteri deneyimini en iyi yoneten markalari
degerlendirdigi yarismada 2016 yilinda misteri deneyimini en iyi
yoéneten indirim marketi olarak A.L.F.A. &duli’'nt kazandik.

Arastirmasi gerceklestiren SOK
Marketler, habersiz ve gizlice yapilan
ziyaretler ile mUsterilerinin gdzinden
magazalarinin performansini
degerlendirmektedir. Sirket, 2018
yilinda da muUsteri memnuniyetini
%87 ile sektdr ortalamasinin Uzerinde
tutmayi basarmistir.

Bunun yani sirg, mUsterilerin SOK'un
marka imajini degerlendirdikleri
Marka Sagligr Arastirmasi’nda 2017
yilinin tamaminda sektérde akla ilk
gelen ikinci marka konumunda olan
Sirket, 2018 yilinda da bu konumunu
korumustur.

Miisteri iliskileri Yonetimi

Daha iyi bir deneyim gelistirmek icin
sadece arastirmalarla yetinmeyen
SOK Marketler, mUsteriler ile iletisime
yonelik 6zel iletisim kanallari
olusturarak beklentilerini en iyi sekilde
degerlendirmektedir. Bu kapsamda,
musterilerin iletisim kanallarindan
talep, gorus ve beklentilerini iletmeleri
oncelikli konular arasinda yer
almaktadir.

Musteri geri bildirimlerini Sirket'in
internet sitesinde yer alan iletisim
formu (www.sokmarketcomtr/iletisim/
iletisim-formu), Yildiz Holding MuUsteri
iliskileri Merkezi'nin (MIM) 0212 576 33
00 numarali gagri merkezi ve mim@
yildizholding.com.tr e-posta adresi
Uzerinden kabul eden ve yanitlayan
Sirket, musteri sikayetleri ile ilgili
gerekli aksiyonlari, geribildirimi

takip eden 3 is gunu icerisinde
gerceklestirmektedir. MUsterilerinin
%40'1 internet, %60 telefon Uzerinden
geribildirimlerini ileten Sirket, tim
mUsterilere ait bilgilerin gavenligi ve
gizliligini Holding MIM ile arasindaki
sodzlesme kapsaminda garanti altinda
tutmaktadir.

Cepte SOK: Mobil Aligveris
Uygulamasi

Dunyada oldugu gibi Turkiye'de de
musterilerin alisveris aliskanliklar
teknolojik gelismelere paralel olarak
degisirken, internetten aligverisin
hacmi gittikge bUyUmektedir.

SOK Marketler,
musteriler ile
iletisime yonelik
ozel iletisim
kanallari
olusturarak
beklentilerini

en iyi sekilde
karsilamaktadir.
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Muster!
Odaklilik

Musterilerinin ihtiyac¢larina yonelik ¢é6ziimler gelistiren SOK
Marketler, Cepte SOK mobil uygulamasiyla internetten
alisveris hizmetini hayata gecirmistir.

Perakendt3
Teknoloji Odiilu

IDC Perakende
Teknoloji Odulleri her
yil perakende, e-ticaret
ve teknoloji sirketlerinin
en iyi dijital projelerini
degerlendiriyor. SOK
Marketler, 2017'de

Cep Sok mobil
uygulamasi ile “En lyi
Dijital Kanallar Projesi”
odulinu kazanmistir.
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Sok Market'ini
sec, aligverisini
yap

Perakende sektorint yakindan
ilgilendiren bu gelismelerin takipgisi
olan SOK Marketler, kendi bunyesinde
cok sayida dontsum sureci
baslatmistir. Sirket, musteri egilimlerini
gz dnlinde bulundurarak hazirladigi
ve dijitallesme projeleri arasinda
internetten alisveris yapma imkani
sunan Cepte SOK uygulamasiyla
muUsterilere zaman kazandirmakta

ve hayatlarini kolaylastirmaktadir.
"Tikla, Gel, Al mantidiyla calisan
uygulamada musteriler istedikleri
Urtnu secip, teslim almak icin

bir zaman dilimi belirlemekte

ve en yakin SOK Market'ten
hazirlanmis paketlerini ayni gun
icinde beklemeden alabilmektedir.
Uygulama, cepten kolay ve hizli

Gelip alacagin
zamani seg
odemeni yap

Siparisini Sok
Market'ten
hemen teslim al

alisveris deneyimi sunarken, ayni
zamanda kullanicilara kampanyalar ve
indirimli Granleri bildirerek daha hesapl
bir alisveris saglamaktadir.

Musterilerin oldugu her yerde olmak
isteyen SOK Marketler, 2018 yili itibariyla
tUm magazalarinda Cepte SOK: Mobil
Alisveris Uygulamasi'ni devreye almistir.
Uygulamanin éntmuzdeki dénemde
tUm magazalarda devreye alinmasi
planlamaktadir.

Perakende Teknoloji Odiilii

IDC Perakende Teknoloji Oduilleri her
vil perakende, e-ticaret ve teknoloji
sirketlerinin en iyi dijital projelerini
degerlendirmektedir. Sirket, 2017'de
Cepte SOK mobil uygulamast ile “En
iyi Dijital Kanallar Projesi” 6dulinu
kazanmustir.



Bir Bakista Yonetim'in Degderlendirmesi

Sektor Faaliyetler

Surdurdlebilirlik

Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler

Tedarik Zinciri

Yonetimi

SOK Marketler, musterilerine sundugu urlnlerde glvenligi
saglamak ve faaliyetlerinde verimliligi artirarak riskleri
azaltmak i¢cin dijital donlstm projeleri gelistirmektedir.

Perakende sektérinln son iki
yilda en hizli bUyUyen sirketi
olarak hizmet adini istikrarh bir
bicimde genisleten SOK Marketler,
81ilde 6.364 magazaya ulasmistir.
Sirket’in bu alandaki basarisinda
tedarik zinciri stUreclerindeki iyi
uygulamalar ile calismalardan
ilham alan, SOK markasi ile
birlikte guglenen ve musterilerin
beklentilerine uygun kaliteli Grunler
Ureten tedarikgiler dnemli rol
oynamaktadir.

Kalite-Fiyat Dengesine Yonelik
Tedarik Siiregleri

MuUsterilerine kalite-fiyat
dengesinde Urunler sunmak i¢in
tedarik zincirini en etkin sekilde
yoneten SOK Marketler, tedarik
zincirini entegre bir stre¢ olarak
ele almaktadir. Sirket, Ureticilerden
magazalara kadar stratejik is
birligi gerektiren bu strecin

her asamasinda operasyonel
mukemmellige ulasmak icin
calismaktadir. Bu kapsamda,
Turkiye ekonomisine katki vermek
Uzere yerel satin alma yapiimasi
musteriler i¢cin Urln guvenligine
azami dikkat gosterilmesi,
faaliyetler kaynakli risklerin etkin
bir bicimde yonetilmesiicin
dijital déontsum projeleri hayata
gecirilmektedir.

| 4

Merkezi Tedarik Birimi Hayata
Gegirilmistir

SOK Marketler, tedarik zincirini
daha etkin ve verimli ydnetmek icin
Merkezi Tedarik Birimi'ni hayata
gecirmistir. Depo bazinda yapilan
takip yerine gegcen merkezi sistem
ile tedarik zinciri ydnetiminde

stok gln seviyesinin korunarak
Urin bulunurlugunun saglamasi,
sezonluk planlamalarin daha etkin
yvapilabilmesi hedeflenmektedir.
Verimli tedarik zinciri yonetimi
kapsaminda performansi
yUkseltmek icin yenilikei cozUmler
gelistirilmektedir.
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Cevresel
Etki

Cevresel etkisini azaltma hedefiyle yola ¢cikan SOK Marketler,
14 milyon kWh enerji tasarrufuyla 1.565 hanenin yillik ortalama
elektrik tliketimine es oranda tasarruf saglamistir.

1.000 ton

Azaltilan 002 Salim
Miktari

Diinya - iyilestirmek

Dogal kaynak ve ekosistemlerden
olusan dogal sermayenin
korunmasini yasam déngusinun
devami i¢in hayati dnem tasidiginin
farkinda olan SOK Marketler,

is sUreclerinde dogal kaynak
tUketimine azami dikkat etmenin
yani sira enerji verimliligi ve
tasarrufuna yonelik projelerle
gelecek nesiller icin ¢evresel
kosullarin iyilestirilmesine
odaklanmaktadir.

Gelecek nesillerin de intiyac
duyacagi dogal sermayenin
korunmasini en énemli sorumlulugu
olarak goéren Sirket, iklim
degisikligiyle mUcadele konusunda
bUyuk duyarhlik géstermektedir.
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Cevre Uzerinde iyilestirici

etki yaratmak Uzere karbon
ayak izini istikrarl bir bicimde
azaltarak cevresel performansini
etkin bir bigcimde yonetmeye
odaklanan Sirket’in ana hedefleri
arasinda enerji tuketiminin
azaltilarak tasarruf saglanmasi,
karbon saliniminin azaltilmasi
bulunmaktadir.

Sirket, faaliyetlerinin devamliligini
saglamak amaciyla operasyon
aginin tamaminda kaynaklarini
verimli kullanmaya yénelik
uygulamalar gelistirmektedir.
Gegctigimiz yil verimlilik projelerimizi
hayata gecirmeye baslayan SOK
Marketler, cevresel etkisini ciddi
blcude kontrol altina almistir.
2018 yilinda magaza sayisi %30
artmasina ragmen karbon salimi

bir dnceki yila kiyasla 1.000 ton

CO, azaltlmistir. Ayni dénemde

14 milyon kWh eneriji tasarrufuyla
1565 hanenin yillik ortalama elektrik
tUketimine es oranda tasarruf
sadlanmistir.

SOK Marketler, etkin bir cevre
yonetimi icin ¢evre yonetim

sistemi olusturarak is sUreclerinde
iyilestirmeler gerceklestirmektedir.
Sirket; enerji yonetimi, ambalajlama,
atik yonetimi, geri déontsim
operasyonlarinda verimlilik odakli
aksiyonlar alarak cevresel etkisini
azaltmaktadir. Sirket, cevresel
performansini gelistirmek amaciyla
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
belgesi almak icin 2019 yilinda
basvuru yapmayi hedeflemektedir.



Bir Bakista Yonetim'in Degderlendirmesi

Sektor Faaliyetler

Surdurdlebilirlik

Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler

Enerji Yonetimi, Ambalaj ve
Atik Yonetimi

SOK Marketler, otomasyonlu kontrol sistemi ile ener;ji
tasarrufu yapmayi, kar etmeyi, manuel is yukinu azaltmayi
ve operasyonel mikemmellige ulasmayi hedeflemektedir.

Enerji Yonetimi

SOK Marketler, cevresel etkisini
yoneterek ayak izini azaltmak

ve etkin kaynak yonetimi igin
enerji ydnetimine bUyuk énem
vermektedir. Sirket, bu alandaki
calismalara dncelikle tim magaza
operasyonlarini gdzden gecirerek
baslamistir.

MuUsterilerine sundugdu Urunlerin
tazeligini ve ideal ortam
sicaklhiginda korunmasini saglamak
amaciyla klimalar da dahil olmak
Uzere tim ekipmanlarin verimliligini
on plana cikaran SOK Marketler,

on degerlendirme ¢calismalariyla
elektrik tUketiminde de bUyUk bir
paya sahip olan bu ekipmanlarin
gece kullanim fonksiyonlarinin
dogru sekilde yerine getirilmesi

icin calismalara baslamistir. Sirket,
enerji verimliligini dijitallesmeden

faydalanarak saglamakta, gece
kapatiimasi gereken ekipmanlarin
otomatik kapatiimasini ve magaza
klimalarinin calisma dederlerini
sinirlayarak gerekli durumlarda
calismasini saglamaktadir.
Otomasyonlu kontrol sistemi ile
enerji tasarrufu yapilmasi, kar
optimizasyonu, manuel is yukdnun
azaltilmasi ve operasyonel
mukemmellige ulasiimasi
hedeflenmektedir.

Ambalaj ve Atik Yonetimi

SOK Marketler’in Grin ve
hizmetlerin cevreye etkisini asgariye
indirmek icin dikkat ettigi bir diger
husus ise ambalajlama ve atik
yonetimidir. Sirket, ambalajlamada
kullanilan malzemeleri azaltmayi ve
cevre dostu hammaddelerle Uretilen
ambalajlari tercin etmektedir.

° w e

Cevre kirliliginin
onlenmesi icin
magazalarda
plastik poset
kullaniminin
azaltilmasi
amaclanmaktadir.

Bununla birlikte, magazalarda
plastik poset kullanimini azaltmak
icin gerekli adimlari atilmaya 2018
faaliyet déneminde de devam
edilmistir. Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi tarafindan hazirlanan
ve 1 Ocak 2019 tarihinde yurarluge
girmesi planlanan "Ambalaj
Atiklarinin Kontrolt Yonetmeligi”
kapsaminda plastik posetlerin
Ucret karsiliginda verilmesi
hedeflenmistir. SOK Marketler,

bu yonetmelik cercevesinde bir
aksiyon plani olusturarak yenilikei
cozUmlerle gevre kirliliginin
azaltilmasina odaklanmaktadir.
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insan Kaynaklars

Politikamiz

27.000'den fazla calisaniyla lilke istihdamina siirekli katki
saglayan SOK Marketler, yarattigi katma degerle yerel
ekonomiyi desteklemektedir.

4.000

Her Yil istihdam
Saglanan Kisi
Sayisi

Toplum - Birlikte Gliclenmek
Turkiye'nin dort bir yanina yayilan
bir hizmet adina sahip olan SOK
Marketler icin Turkiye'nin sosyo-
ekonomik kalkinmasina katki
sunmak hayati &nem tasimaktadir.
Sirket, ¢calisanlar ve toplum

icin bu katkiy! yaratmak Uzere
toplumsal esitligi gelistiren is
modelleriyle toplumla birlikte gl
kazanmaktadir.

Sirket tarafindan calisanlara
sunulan imkanlar daha guclu bir
toplum idealine katki sunmaktadir.

Caligsanlar

MuUsteri odakliigin &én plana
ciktigi ve rekabetin yogun
oldugu perakende sektérinde

fark yaratabilmenin calisanlarin
mutluluguyla yakindan iligkili
olduguna inanan SOK Marketler,
insan kaynaginin mutlulugu

ve memnuniyeti icin cesitlilige
dnem veren, esit, adil ve sadlikli

bir is ortami yaratarak sektoérin
gerektirdidi yetkinliklerle kendilerini
gelistirebilecekleri egitim imkdanlari
sunmaktadir.

SOK Marketler, her sene daha da
buUylyen ekibini en etkili sekilde
yonetmek i¢in insan kaynaklari
uygulamalarini gbozden gegirmekte
ve gelistirmektedir. Sirket,

Ulke istihdamina strekli katki
saglamanin yani sira yarattigi
katma degerle Ulke ekonomisine
katkil saglamaktadir.

Turkiye'nin 81ilinde konumlanan
6100'Un Uzerindeki magazasinda
27000'den fazla calisana istindam
saglayan SOK Marketler, her yil
4.000 yeni calisan igin istihdam
yaratarak ailesini bUyUtmektedir.

Kadinlarin, is hayatina katilmalarini
ve calisma hayatina ara verdikten
sonra tekrar is yasamina
dénmelerine blyUk 6nem veren
SOK Marketler, kadin calisanlarin
cocuk sahibi olduktan sonra ise
geri donebilmeleri icin uygun
calisma kosullari saglamaktadir.
Son Ug¢ yilda dogum iznine ayrilan
calisanlarin yaklasik %99'u SOK'ta
calisma hayatina geri donmustur.



Bir Bakista Yonetim'in Degderlendirmesi

Sektor Faaliyetler

Siirdiiriilebilirlik

Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler

Kategoriye Goére Calisanlar

\

B Mavi Yaoka %96 M Beyaz Yaka %4

Cinsiyete Gore Calisanlar

B Erkek %60 M Kadin %40

Performans
Yonetim Sistemi
ile calisanlarin
motivasyon ve
yetkinliklerinin
artirilmasi
hedeflenmektedir.

Calisan Geligimi

Teknolojik gelismelerle alisveris
aliskanhklarinin hizla degismesi,
muUsterilerin farklilasan beklenti
ve talepleri, sektérde rekabetteki
artis gibi faktorler perakende
sirketlerinin degisime hizli adapte
olmalarini zorunlu kilmaktadir. Bu
nedenle, SOK Marketler, sektordeki
yeniliklere uyum saglamanin
stratejik hedefler dogrultusunda
ilerlemenin ve sektérde drnek
uygulamalar ortaya koymanin
ancak calisanlarin dzverisi ve
gelisimiyle mUmkun olabilecedine
inanmaktadir.

SOK Marketler, firsat esitligini ve
adil ydbnetim anlayisini esas alarak
calisanlara egitim, gelisim ve kariyer
planlama imkéanlari sunmaktadir,
Sirket, calisanlari degerlendirirken
mesleki performans deneyim ve
uzmanlhdi dikkate almaktadir.

Performans ve Kariyer Yonetimi
Calisanlarin performanslarini
dederlendirmeleri, gelecege yonelik
hedefler belirlemeleri ve gelisim
alanlarini fark etmeleri ancak

etkin bir performans yonetimiyle
muUmkdn olabilmektedir. Bu
gercekten hareketle, SOK Marketler,
hayata gecirdigi Performans
Yonetim Sistemi aracihidiyla
calisanlarinin motivasyon ve
yetkinliklerini artirirken, aidiyet
duygularini da guglendirmektedir.

SOK Marketler, ana hissedari Yildiz
Holding tarafindan belirlenen
Performans Yonetim Sistemi’'ni ¢cati
bir sistem olarak merkez ofisinde
gorev alan calisanlarinin tamami
icin uygulamaktadir. Bu kapsamda,
calisanlarin is sonuclari, hedef

ve yetkinlikleri dikkate alinarak
degerlendirilmektedir.

SOK Marketler bUnyesinde
performans sistemi her sene
tekrar eden hedef belirleme, ara
dederlendirme ve dederlendirme
dénemi olmak Uzere G¢ ana
dénemden olugsmaktadir. Sirket
blUnyesinde ¢alisanlarin belirledigi

hedeflerle birlikte pozisyona
6zel belirlenmis yetkinlikler
Uzerinden de dederlendirme
gerceklestiriimektedir.

Yilsonunda calisanlar kendi
degerlendirmelerini tamamladiktan
sonrg, birinci ve ikinci yoneticilerinin
degerlendirmeleri alinmakta

ve sUre¢ tamamlanmaktadir.
Degerlendirmeler neticesinde,

tUm calisanlarin performanslari
sirket basari katsayisi ile analiz
edilmektedir.

Liyakata Dayal Ucretlendirme
Politikasi

SOK Marketler bUnyesinde ortak
bir kademe yapisi ile yonetilen ve
isin icerigine dayali Ucretlendirme
sistemi kullaniimaktadir. Yillik
piyasa Ucret arastirmalari dikkate
alinarak hazirlonan bu sistemle
calisanlarin isleri dederlendirilerek
esit, rekabetci ve piyasayla uyumlu
Ucretlendirme sunulmaktadir.
Bunun yani sira, calisanlara
pozisyona gore dedisebilen yan hak
paketleri teklif edilmektedir.

Merkez ofisinde gorev alan
calisanlar i¢in uygulanan
Performans Yonetim Sistemi
degerlendirme sonuclarina gore
yonetici ve Uzeri calisanlarin

yillik performans primi ile
odullendirilmektedir. Bunun yani
sira, satis ekibindeki ¢alisanlarin
performanslarini tesvik etmek

icin satis primi uygulanmaktadir.
Bunun yani sira, SOK Marketler'e
belirgin sekilde katkisi olan
calisanlari en kisa strede
odullendirmek amaciyla “Anlik
Odullendirme” sistemi baslatiimistir.
Bu sisteme gore yoneticiler,
istedikleri bir calisani 6dule aday
gosterebilmekte, Ust yonetici
tarafindan uygun goéruldugu takdir
de oédullendirmektedir.

Profesyonellerin tercih ettigi sirket
olmaktan buUyUk gurur duyan SOK
Marketler, calisanlarini uzun vadeli
ve dogru kariyer planlamasi ile
desteklemektedir. Bu dogrultuda,

calisanlara potansiyellerini en 63
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Insan Kaynaklar
Politikamiz

SOK Marketler, 70-20-10 modeli ile uyumlu kocluk,
mentorluk, sinif egitimi, rotasyon, proje sorumlulugu gibi
surecleri kapsayan gelisim araclarini hayata gecirmektedir.

Basariyi Gelecegi
) Ara : Kullanmak Ongérmek
Degerlendirme
Deger
Hedef Katmak inovasyon
. Degerlendirme
Belirleme . .
Liderlik
Yetkinlikleri
Performans s Ekibi
- . . . onu¢ ibi
Degerlendirme Sistemi odakhlik Guclendirmek
Yiksek Matris
Performansi Lickeile

Tesvik Etmek

etkin sekilde kullanmalarina imké&n verecek bir kariyer Magazalarda ise, U¢ ayda bir olmak Uzere yilda

yolculugu sunulmaktadir. Bu planlama, performans dért kez Magaza insan Kaynaklari Planlamasi

yoénetimi ve editim sUregleri ile butlncul bir sekilde ele gerceklestiriimektedir. Bu planlama ardindan “terfi

alinmaktadir. edebilir” olarak belirlenen magaza yéneticileri ayrica
degerlendirilmektedir. Vaka calismasi, bireysel

Calisanlar i¢in insan Kaynaklari Kariyer Planlamasi sunumlar ve soru-cevap boélimlerinin sonrasinda streg¢

Her yil merkez ofis ve sulbe mudurlUkleri kadrosundaki sonlandirilarak, terfi edilecek adaylar belirlenmekte

calisanlar icin ihsan Kaynaklari Kariyer Planlamasi veya onlara gelisim planlari sunulmaktadir. Bu uygulama

gerceklestiren SOK Marketler, ¢alisanlarinin guc¢lu sayesinde 2018'de magaza yoneticilerinin i¢ terfi orani

yanlarini ve gelisim alanlarini analiz ederek, bir %80’e ulasmistir.

sonraki yila kaynak sadlayacak sekilde kariyer haritasi

olusturmaktadir. Bunun yani sira, insan kaynaklari Liderlik Gelisim Programi

sUrec¢lerinden olan 70-20-10 modeli ile uyumlu kogluk, Bolge yoneticileri, bdlge mudurleri ve sube

mentorluk, sinif editimi, rotasyon, proje sorumlulugu mudurlerinden olusan saha ydneticileri icin “Taktik

gibi strecleri kapsayan gelisim araglari hayata Burada” isimli liderlik gelisim programini 2017'de

gecirilmektedir. baslatan SOK Marketler, program kapsaminda boélge

yoneticilerine dort gun, bdlge mudurlerine Ug gun, sube
mudurlerine alti gun sinif egitimleri vermistir. Saha
yoneticilerinin yetkinlik setinde yer alan sekiz adet
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3r g

liderlik yetkinliginin gelistiriimesine
yonelik editim iceriklerini programa
ddahil eden Sirket, sube mudurlerine
bir glnluk kocluk egditimi vermistir.

ihtiyaca Yénelik Egitimler

SOK Marketler, calisanlarin mesleki
ve kisisel yetkinliklerini arttirarak,
kariyer gelisimlerini desteklemek
icin ihtiyaclarina uygun egditim
olanaklari sunmaktadir.

Merkez ofisteki ¢alisanlar genis
bir yelpazede hazirlanan katalog
egitimlerine katilabilirken, bu
egitimler adirlikli olarak sosyal
becerileri gelistirmeye yonelik
liderlik, iletisim, sunum teknikleri,
zaman yonetimi, problem coézme
gibi basliklari icermektedir.
Yonetici ve Uzeri pozisyonlardaki
calisanlar ise ayni katalog
kapsamindaki liderlik egitimlerine
katilabilmektedir.

Akademi SOK

Dijital déntstm surecini yakindan
takip eden SOK Marketler,

egditim alaninda hayata gecgirdidi
Akademi SOK e-6grenme ve
gelisim platformu araciligiyla
genel merkez ve magazalarindaki
tUm calisanlarinin es zamanli
gelisim sUreclerini destekleyerek
"birbirinden 6grenen” bir sirket
kUltaranin temelini atmistir. 2017'de
pilot uygulama olarak hayata
gecirilen Akademi SOK ile genel
merkez ve magazalardaki tim
calisanlarin es zamanh olarak
gelisim sUreclerini destekleyerek
"birbirinden 6grenen” bir sirket
kUltGranun de temelleri atilmistir.

iz gen

Akademi SOK'u, zaman ve yer
sinirlarini kaldiran, erisilebilirligi
yUksek, kolay ve anlasilir icerige
sahip kullanici dostu bir platform
olarak tasarlayan Sirket, calisanlara
bilgisayar, tablet ve tum akilli mobil
cihazlar Gzerinden ulasabildikleri
platformda magdaza suregleri,
temel yoneticilik gibi birgok
konuda egitimlere katilma imkani
sunmaktadir.

Bu platform ile guclu bir

sirket kuUltUrindn olusmasinin
desteklenmesi ve operasyonel
sUrecleri daha etkin kilmak icin
calisanlara en hizli ve dodru sekilde
bilgi sunulmasi amaglanmaktadir.
Basariya ulasan pilot uygulamalar,
tum calisanlarin kullanimina
acilmistir.
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Is Saghg ve Giivenligi
Uygulamalarimiz

Merkez ofisi ve magazalarinda is saghgi ve glvenligi
risklerini belirleyen ve 6nlemler alan SOK Marketler,
calisanlarina diizenli olarak iSG egitimleri vermektedir.

Calisanlarina guvenli ve huzurlu bir is ortami sunmayi OHSAS 18001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi

ve calisan memnuniyetini en Ust dlUzeyde tutmayi temel Belgelenme Siireci...

oncelikleri arasinda géren SOK Marketler, is saglhigi ve SOK Marketler, merkez ofis ve magazalarinda is saghgi
guvenligi alaninda kanun ve yonetmeliklere tam uyum guvenligi alaninda risk kategorileri bazinda ¢alisanlarina
gostermeyi temel dncelikler arasinda gérmektedir. duzenli ISG egitimleri verilmektedir. Sirket, uluslararasi
Sirket'in insan Kaynaklari Direktéry, is saghigi ve standartlarda ISG uygulamalari hayata gecirmek icin
guvenlidi alanindaki en Ust dlzey yonetici olarak SOK OHSAS 18001 is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
Marketler CEO’suna konuyla ilgili dogrudan raporlama belgesi almak Uzere yuruttadu calismalari 2019 yil
gerceklestirmektedir. sonunda tamamlamayi planlamaktadir.

66



Bir Bakista Yonetim'in Degderlendirmesi Sektor

Faaliyetler

Surdurdlebilirlik Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler

Ana Sozlesme’de Meydana
Gelen Degisiklikler

18 Mayis 2018 tarihinde Borsa istanbul'da islem gérmeye baslayan Sirketimizin halka acildigi tarihte yayinlanan Esas sézlesmesi
Kamuyu aydinlatma Platformu aracihdi ile (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/681315 ) kamunun bilgisine sunulmustur.

Esas Sozlesmemizin, “Sermaye baslikl” 6. Maddesine iliskin tadil metni, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.05.2018 tarihli yazisi ile
onaylanmis olup, istanbul Ticaret Odasi Ticaret Sicili Mudurltgu tarafindan 26.05.2018 tarihi itibariyla tescil edilmistir. ilgili maddenin

eski ve yeni hali asagidaki gibidir:

Maddenin Eski Hali

SERMAYE

Madde 6- Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hukUmlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 22.02.2018 tarih ve 2064 sayili izni
ile kayitl sermaye sistemine gegmistir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 1.800.000.000 TL olup, her biri 1
(bir) TL itibari degerde 1.800.000.000 adet paya bolunmustur.
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayith sermaye tavani izni
2018-2022 yillari i¢cin olmak Uzere 5 yil icin gegerlidir. 2022 yili
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, Yonetim Kurulu'nun 2022 yilindan sonra sermaye artirim
karari alabilmesi icin; Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan daha énce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin izin alinmak
suretiyle Genel Kurul'dan yeni bir stre icin yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda,
Yonetim Kurulu karari ile sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket'in ¢cikariimis sermayesi 360.000.000.- TL olup, her biri
1TL itibari degerde tamami nama yazili 144.000.000 adedi
Odak Paylar ve 216.000.000 adedi Ana Paylar olmak Uzere
toplam 360.000.000 adet 2 grup paya boélunmus olup, s6z
konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen
o6denmistir.

Sermavyeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, 2018-2022 (2022 yili sonuna kadar) yillari
arasinda sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili sair mevzuat
hukUmlerine uygun olarak, gerekli gordugu zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrac ederek cikarilimis
sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandiriimasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarinin sinirlandiriimasi ile sermaye piyasasi mevzuati
hukUmleri dahilinde imtiyazh veya itibari dederinin Uzerinde
veya altinda pay ¢ikariimasi konusunda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Maddenin Yeni Hali

SERMAYE

Madde 6- Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hakUmlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 22.02.2018 tarih ve 2064 sayili izni
ile kayitl sermaye sistemine gegmistir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 1.800.000.000 TL olup, her biri 1
(bir) TL itibari degerde 1.800.000.000 adet paya bdlunmustur.
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayitli sermaye tavani izni
2018-2022 yillari icin olmak Gzere 5 yil i¢cin gegerlidir. 2022 vili
sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, Yonetim Kurulu'nun 2022 yilindan sonra sermaye artirim
karari alabilmesi i¢in; Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan daha énce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin izin alinmak
suretiyle Genel Kurul'dan yeni bir stire icin yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda,
Yonetim Kurulu karari ile sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket'in ¢cikarilmis sermayesi 611.928.571 TL olup, her biri1 TL
itibari deger mami nam zil1144. . i k
Paylar ve 467.928.571 i Ana Paylar
611.928.571 adet 2 grup paya bdllinmis olup, s6z konusu
cikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen
o6denmistir.

Imak Gzer lam

Sermavyeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, 2018-2022 (2022 yili sonuna kadar) yillari
arasinda sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili sair mevzuat
hikUmlerine uygun olarak, gerekli gordugu zamanlarda kayitlh
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrac ederek cikariimis
sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandiriimasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarinin sinirlandiriimasi ile sermaye piyasasi mevzuati
hukUmleri dahilinde imtiyazl veya itibari degerinin Uzerinde
veya altinda pay ¢ikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.
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Kar Dagitim

Politikasi

Ké&r dagitim politikasl, Sok
Marketleri'nin orta ve uzun

vadeli stratejileri, yatirim ve
finansal planlari dikkate alinarak
belirlenmektedir. Sirket, 2018

vili kazanclarindan baslamak
Uzere Yonetim Kurulu énerisi ile
Genel Kurul'un onayi ve bunlarca
yapilabilecek degisikliklere ve
Turkiye'de uygulanmakta olan
mevzuata tabi olarak, Sirket’in nakit
akisi gerekliliklerini de gbzetmek
kaydiyla her hesap yiliicin Sirket
dagitilabilir net dénem karinin en
az %30'unu nakden kar payi olarak
dagitmayi benimsemistir.

K&r dagitim politikasi, Sirket’in
nakit projeksiyonlari, faaliyetlerine
iliskin gelecege yonelik beklentileri,
yatirim planlari ve sermaye
piyasasindaki sartlara tabidir.
Buna ek olarak, bu politika ulusal
ve kuresel ekonomik sartlarda
herhangi bir olumsuzluk olmas;,
gundemdeki projelerin ve Sirket'in
finansal kaynaklarinin durumuna
gore Yonetim Kurulu tarafindan
her yil gbzden gecirilecektir. Kar
Dagitim Politikasi’nda degisiklik
yapilmasi istenmesi durumunda,
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bu degisiklige iliskin Yonetim
Kurulu Karari ve degisikligin
gerekegesi, SPK'nin 6zel durumlarin
kamuya aciklanmasina iliskin
duzenlemeleri cercevesinde
kamuya duyurulmaktadir.

Kar paylarinin, mevcut paylarin
tamaminag, bunlarin ihrac ve
iktisap tarihlerine bakilmaksizin
esit olarak, Genel Kurul Onayi'ni
takiben en ge¢ 30 gun icinde
ddenmesi amaclanmakta olup,
daditim tarihine Genel Kurul
tarafindan karar verilmektedir.
Kar payr daditimi tek bir seferde
yapilabilecegdi gibi taksitler halinde
de dagditilabilmektedir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek
akceler ve Esas Sozlesme'mde
pay sahiplerii¢in belirlenen kar
payl ayrilmadik¢a baskaca yedek
akce ayrilmasinag, ertesi yila kar
aktarilmasing, Yonetim Kurulu
Uyelerine ve ortaklik calisanlarina
kérdan pay dagitilmasina karar
verilemeyecedi gibi, belirlenen
kar payr ddenmedikce bu kisilere
k&rdan pay daditilamamaktadir.

Genel Kurul, kanunen ayriimasi
gereken yedek akcelerin ve Esas
Sézlesme'mde pay sahipleriicin
belirlenen k&r payinin ayrilmis
olmasi sartiyla net kérin bir kismini
veya tamamini olagdanUstl yedek
akceye nakledebilmektedir. Yonetim
Kurulu'nun, Genel Kurul'a k&rin
dagitilmamasini teklif etmesi
halinde, bu durumun nedenleri ile
dagritilmayan karin kullanim sekline
iliskin olarak Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi
verilmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde kar
pay! avansi daditimi hususuna yer
verilmis olup, yururlukteki mevzuat
hukUmlerinde belirtilen usul ve
esaslara uymak suretiyle kar payi
avans! dagitilabilmektedir.



Bir Bakista Yonetim'in Degderlendirmesi Sektor Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler

Ucretlendirme
Politikasi

Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin Geretleri ilgili komitenin gorusleri de dikkate alinarak aylik brit olarak belirlenerek, Genel
Kurul Onayi'na sunulmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Gcretlerinin bagimsizliklarini koruyacak duzeyde
olmasi esastir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin Ucretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya Sirket'in
performansina dayal édeme planlari kullanilamamaktadir. Ust duzey yonetici Gcretleri, sabit (baz) ve performansa
dayali olmak Uzere 2 (iki) temel bilesenden olusmaktadir.

Sabit Ucret olarak; yilda toplam 16 (onaltl) baz Ucret sistemi mevcut olup, sabit Ucrete ek olarak bazi yan haklar
verilebilmektedir. Sabit Ucretin belirlenmesinde makroekonomik veriler, piyasadaki Ucret gelismeleri, Sirket'in uzun
vadeli hedefleri ve kisilerin kidemleri ile pozisyonlari dikkate alinmaktadir. Sabit Gcretin yani sira Ust dlzey yoneticilere,
Sirket ve bireysel performans sonuclarina bagdlh olarak yilda bir kez olmak Uzere, yillik brut Gcretlerine belli carpanlar
uygulanarak degisken Ucret (basari primi) 6demesi ile yan hak 6demeleri yapilabilmektedir. Sirket'te uygulanan
dedisken Ucret yonetiminin amaci, Ust dlzey yoneticilerinin bltce hedeflerini gerceklestirmelerini ve hedeflerinin
Uzerinde is sonugclari elde etmelerini desteklemek icin, basariyr 6dullendirerek calisanlari Ustln performans gdstermeye
tesvik etmek ve Sirket'te hedef odakl performans kulturinu yerlestirmektir.

iliskili Taraf islemleri
Politikasi

Sirket ve Yonetim Kurulu, tum iliskili taraf islemlerini, Tirk Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve ilgili sair
mevzuatta uygun olarak gerceklestirmeyi amaglamaktadir. Yonetim Kurulu, bu politikanin uygulanmasindan ve bu
politika kapsaminda hazirlanan tum kilavuz ve prosedurlerin tam olarak uygulanmasi ve takip edilmesinden sorumludur.
Sureklilik arz etmeyen iliskili taraf islemlerinden, bir dnceki yila ait gelir tablosunda yer alan brut kérin % 1'ini asan
islemler, Yonetim Kurulu’nun onayina tabidir. Streklilik arz etmeyen iliskili taraf islemlerinin gerceklestirilebilmesi icin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin cogunlugunun onayinin alinmasi gerekmektedir. Yonetim Kurulu'nda iki Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi’'nin bulunmasi durumunda, meveut iki Gyenin de ilgili streklilik arz etmeyen iliskili taraf islemini
onaylamasi gerekmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin cogunlugunun onayinin alinamamasi durumunda, ilgili
sureklilik arz etmeyen iliski taraf islemlerine iliskin Genel Kurul’'un onay vermesi gerekmektedir.

Sureklilik arz eden iligkili taraf islemleri igin, bir dnemlilik esigi uygulanmamakta olup, tum sureklilik arz eden iliskili taraf
islemleri icin, cerceve nitelikte bir yonetim kurulu karari alinmaktadir.

Denetim Komitesi, ilgili ceyrek yil finansallarinin yayinlanmasini miteakiben gergeklestirecedi Gg aylik toplantilarindag,
(Cerceve Yonetim Kurulu Karari'na istinaden) yillik onayr alinmis ilgili streklilik arz eden iligkili taraf islemi uyarinca séz
konusu ceyrek donem icerisinde gerceklesmis iliskili taraf islemlerini incelemektedir.

lliskili taraf islemlerine iliskin yénetim kurulu kararlari “icsel bilgi” olarak degerlendirilmekte ve ilgili sermaye piyasasi
duzenlemeleri kapsaminda kamuya agiklanmaktadir.

Bununla beraber, Denetim Komitesi, iliskili taraf islemlerine iliskin yillik incelemesini mUteakiben, Yonetim Kurulu'na bir
rapor sunmakta ve bu rapor daha sonra Sirket'in yillik faaliyet raporuna dahil edilmektedir.
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Bilgilendirme

Politikasi

I- Amag ve Kapsam

SOK Marketler Ticaret A.S. (“Sirket”),
is bu Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde, Sermaye Piyasasi
Mevzuatl hukUmleri, Kurumsal
Yénetim ilkeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi htikumleri ile uyumlu
olarak tam ve zamaninda kamuyu
bilgilendirmektedir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi'nin
amaci, tabi oldugu duzenlemelerle
uyumlu olarak pay sahipleri,
yatirimeilar, calisanlar ve musteriler
olmak Uzere tum menfaat sahiplerine
tam, adil, dogru, zamaninda,
anlasilabilir, disuk maliyetle ve esit
kosullarda ulasilabilir aktif ve seffaf
bir iletisimi saglamaktir.

Ancak, bu duzenlemeler uyarinca
Sirket duyurmasi halinde mesru
cikarlarina zarar gelebilecek
durumlarda ticari sir kapsamindaki
ve belirli bazi gizli bilgileri mevzuatta
belirlenen esaslar cergevesinde
kamuya duyurmaktan imtina
edebilmektedir.

Bilgilendirme Politikasi, Sirket
blnyesindeki tim ¢alisanlari
kapsamaktadir

Il- Yetki ve Sorumluluk

Sirket'in Bilgilendirme Politikasi
Yonetim Kurulu’nun yetkisi altinda
olusturulmakta ve uygulanmaktadir.
Yoénetim Kurulu, zaman zaman ilgili
duzenlemeler geredi bu politikada
degdisiklik yapma yetkisini de sakli
tutmaktadir. Bilgilendirme politikasi
ve politikada yapilacak degisiklikler,
Yonetim Kurulu'nun onayini

takiben Sirket'in internet sitesinde
yayimlanmaktadir.
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Bilgilendirme Politikasi’'nin
uygulanmasi, gelistirilmesi ve
takip edilmesinden Yonetim Kurulu
sorumludur.

Kamuyu aydinlatmaile ilgili her tarlt
hususu gozetmek ve izlemek finansal
yonetim ve raporlamadan sorumlu
yéneticiler ile Yatirimet iliskileri
BoIUMU'NUN sorumlulugundadir.

S6z konusu yetkililer, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi
ve Yonetim Kurulu ile yakin is

birligi icinde bu goérevlerini yerine
getirmektedir.

lli- Bilgilendirme Yontem ve Araglari
isbu Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde Sirket tarafindan
kullanilan bilgilendirme yontem ve
araclari asagida belirtilmistir:

o Ozel durum aciklamalary,

o Periyodik olarak agiklanan
finansal tablolar, bagimsiz
denetim raporu, beyanlar ile yillik
ve ara dénem faaliyet raporlari,

o Sirket’in internet sitesi
(www.sokmarket.com.tr)Ticaret
Sicil Gazetesi araciligi ile yapilan
ilan ve duyurular, Telefon,
e-posta, faks gibi iletisim
araglariyla yapilan iletisim
yontemleri, yazil ve goérsel
medya aracilidiyla yapilan
aciklamalar, Reuters, Foreks,
Bloomberg gibi veri dagitim
kuruluslarina yapilan aciklamalar,
yatirimeilar, analistlerle yluz ylze
veya telekonferansla yapilan
bilgilendirme toplantilari.

IV- Bilgilendirme Toplantilari veya
Basin Toplantilarinda Agiklanan
Sunum ve Raporlara iliskin Esaslar
Pay sahipleri, yatirimcilar ve
analistlerden Sirket'e iletilen bilgi
talepleri, kamuya aciklanmis bilgiler
cercevesinde Yatirimei iliskileri

Bolumu tarafindan dogru, eksiksiz
ve esitlik ilkesi gozetilerek yazili,
s6zIU ya da bilgilendirme toplantilari
vasitasiyla yanitlanmaktadir.

Gelecege yonelik dederlendirmeler
de dahil olmak Uzere 6zel

durumlara konu hususlarin

kamuya duyurulmasinda basin-
yayin organlari, basin toplantisi
ve/veya basin bultenlerinden

veya digder iletisim yollarindan da
yararlanilabilmektedir. Bu duyurularin
odncesinde veya es zamanli olarak
KAPta da agiklama yapilabilmekte ve
Sirket internet sitesinde de ayrica yer
verilmektedir.

Sirket yetkilileri, zaman zaman,
yatirimeilar ve analistlerle

bilgi paylasmak amaciyla

ulusal ve uluslararasi dizeyde
konferanslara veya toplantilara
istirak edebilmektedir. Bu kullanilan
sunumlar da Sirket'in internet
sitesinde yayinlanabilmektedir.

V- Sirket Hakkinda Basin-Yayin
Organlarinda veya internet
Sitelerinde Yer Alan Haber ve
Sdylentilerin Takibi ile Buna iliskin
Aciklamalarin Yapilma Esaslari
Sirket, ulusal veya uluslararasi
basin-yayin organlari veya diger
iletisim kanallarinda yer alan haber
ve soylentileri yurt icinde anlastigi
veri dagitim kanallari araciligiyla

ve ayrica kendi bunyesinde takip
etmekte ve ilk kez kamuya duyurulan
veya daha énce kamuya duyurulmus
bilgilerden farkli icerikteki haber veya
soylentilerin varhigr halinde; Sirket
paylarinin degerini, fiyatini veya
yatirimeilarin yatirim kararlarina
etkisini sirket ic dUzenlemeleri
cergevesinde degerlendirmekte ve
gerekli gordugu hallerde, erteleme
kararr alinmis olsa dahi bunlarin
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dogru veya yeterli olup olmadigi
konusunda derhal sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen esaslar
cergevesinde kamuya agiklama
yapilmaktadir.

Basin-yayin organlarinda ¢ikan
ancak 6zel durum agiklamasi
yapilmasi yakimlultgu dogurmayan
haber ve soylentilere iliskin Sirket
isterse aciklama yapabilmektedir. Bu
aciklamalar basinla yazili veya sézli
iletisim seklinde olabilecedi

gibi Sirket'in internet sitesi
(www.sokmarket.com.tr) aracihgiyla
da kamuya duyurulabilmektedir.

Basin ve yayin organlari ve diger
iletisim yollari ile, kamuya agiklanmis
bilgilere dayali olarak yapilan yorum,
analiz, dederlendirme ve tahminlere
iliskin olarak, bunlarin yeterliligi ve
dogruluguna iliskin Sirket tarafindan
kamuya agiklama yapilmak
zorunlulugu yoktur.

VI- Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina Kadar Gizliliginin
Saglanmasina Yonelik Alinan
Tedbirler

Sirket tarafindan duzenlenen finansal
tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim
raporlarinin hazirlandigr hesap
ddneminin bitimini izleyen ginden séz
konusu tablo ve raporlarin mevzuata
uygun sekilde kamuya duyurulmasina
kadar gegen sure, "Sessiz Dénem”
olarak adlandiriimistir. Sessiz

ddénem boyunca Sirket yetkilileri,

Sok Marketleri adina kamuya
aciklanmis bilgiler haric¢ Sirket'in
faaliyetleri, finansal performansi

veya finansal gérinumua hakkinda
yorumda bulunulmamakta, herhangi
bir analist ya da yatirimci gibi
sermaye piyasasi katihmcilarinin
sorulari cevaplandiriimamakta,
ancak bu donem Sirket yetkililerinin
konferans, panel ve/veya seminerlere
katilimlarina engel olusturmaktadir.

Sirket yoneticileri ve sz konusu
kisilerin esleri, cocuklari ya da

ayni evde yasadiklari kisiler, Sirket
tarafindan duzenlenen 6 aylik ve

yillik finansal tablo ve raporlar ile
badimsiz denetim raporlarinin
hazirlandidi hesap déneminin bitimini
izleyen ginden s6z konusu tablo ve

raporlarin mevzuata uygun sekilde
kamuya duyurulmasina kadar gegen
sUre icerisinde, Sirket paylarinda veya
bu paylara dayali sermaye piyasasi
araglarinda islem yapamamaktadir.
Sirket'in bagli ve hakim ortakliklarinin
yoneticileri ile Sirket ile bagh ve hakim
ortakliklarinda pay sahibi olmalari
nedeniyle icsel bilgi veya strekli
bilgilere sahip olan kisiler de bu yasak
kapsamindadir.

Sirket, mesru c¢ikarlarinin zarar
gdrmemesi i¢in i¢gsel bilgilerin
kamuya aciklanmasini, yatirimeilarin
yaniltilmasina yol acmamasi

ve bu bilgilerin gizli tutulmasini
saglayabilecek olmasi kaydiyla
erteleyebilmektedir. Bu durumlarda
Sirket, sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca, icsel bilgilerin gizliligini
temin etmek Uzere her turlu tedbiri
almaktadir.

Sirket, yonetici ve calisanlarini,
meslek ici egitimleri kanaliyla, icsel
bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili
mevzuatta yer alan yukumltlUklere
ve bu bilgilerin kétUye kullanimi
veya yayllmasi ile ilgili yaptirmlara
iliskin bilgilendirmektedir. Ayrica, bu
hususlara Sirket ici Etik Kurallara
iliskin duzenlemelerde de yer
verilmektedir. Sirket i¢sel bilgilere
erisimi olan kisiler listesinde yer
alanlar haricindeki ¢alisanlar ve
hizmet alinan GgUnc kisilerin bu
bilgilere erisimini dnleyecek nitelikte
gizlilik taahhudu alinmasi ve benzeri
yontemlerle gereken tedbirleri
almaktadir.

icsel bilgilere erisimi olan kisiler

ise, i¢csel bilgilerle ilgili olarak

kanun ve ilgili mevzuatta yer alan
yukumlultkleri kabul etmelerini
saglayacak sekilde, bu bilgilerin
kotuye kullanimi veya yayilmasi ile
ilgili yaptirimlardan yazih olarak imza
karsiligi bilgilendirilmektedir.

VII- idari Sorumlulugu Bulunan
Kigilerin Belirlenmesinde Kullanilan
Esaslar

Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde, “idari Sorumlulugu
Bulunan Kisiler”, Sirket'in yonetim
kurulu Gyelerini, ydnetim kurulu
Uyesi olmadigr halde, Sirket'in i¢sel

bilgilerine dogrudan ya da dolayli
olarak duzenli bir sekilde erisen
ve Sirket'in gelecekteki gelisimini
ve ticari hedeflerini etkileyen idari
kararlari verme yetkisi olan kisiler
olarak tanimlanmistir.

VIII- Gelecege Yonelik
Degerlendirmelerin Agiklanmasina
iliskin Esaslar

Gelecege iliskin igsel bilgi niteligindeki
plan ve tahminleri iceren veya
yatirimeilara ihragginin gelecekteki
faaliyetleri ile finansal durumu ve
performansi hakkinda fikir veren
degerlendirmeler sermaye piyasasi
mevzuatinda belirtilen esaslar
cercevesinde, Yonetim Kurulu karari
ile kamuya aciklanabilmektedir.

Gelecege yonelik dederlendirmeler,
makul varsayim ve tahminlere
dayandiriimakta ve dngdrilemeyen
riskler ve gelismeler dolayisiyla
sapma durumunda, daha énce
kamuya agiklanan hususlar ile
gerceklesmeler arasinda 6nemli
olctde bir farkhlik bulunmasi
halinde, bu farkliliklarin nedenlerine
de yer verilmek suretiyle kamuya
aciklama yapilmaktadir. Kamuyu
bilgilendirme yetkisine haiz olan
yoneticiler tarafindan, beklentilerin
aciklanmasinda Yonetim Kurulu
tarafindan karara baglanmamis
sirket faaliyetlerini ve stratejilerini
iceren konularin bulunmamasina
dikkat edilmektedir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler,
sermaye piyasasi mevzuatindaki
esaslar ¢cercevesinde, dzel durum
aciklamalarinin yani sira, Yonetim
Kurulu karari ile yetkilendirilecek
kisiler tarafindan, basin-yayin
organlari, basin toplantisi ve/veya
basin bultenleri, ulusal ve uluslararasi
duzeyde konferans veya toplantilar
veya diger iletisim yollarindan
yararlanilarak yapilabilmektedir.

Bu politikanin uygulama esas ve

usultne iliskin tum sorular, Yatirimei
iliskileri Bolumu'ne yoneltilmelidir.
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Bagis
Politikasi

SOK Marketler Ticaret AS., Olagan Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmasi kaydiyla, Universitelere, 6gretim
kurumlaring, vakiflara, kamuya yararl derneklere veya bu gibi kisi veya kurumlara Kanun, SPK'nin Kéar Payi Teblidi
(11-1921), Turk Ticaret Kanunu ve dider ilgili sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen esaslar dahilinde yardim ve bagdis
yapabilmektedir.

TUum badis ve yardimlar Sirket'in vizyon, misyon ve politikalarina uygun ve Sirket’e ait etik ilkeler ile degerler ve villik
bUtce ddenekleri géz dGnunde bulundurularak yapiimaktadir. Badis ve yardimlar, nakdi ve ayni olmak Uzere iki sekilde
yapilabilmektedir. Sirket'in ilgili mali yil icinde yapmis oldugu badislar dagitilabilir k&r matrahina eklenmektedir.
Yapilacak badis ve yardimlar en son acgiklanan yillik finansal tablolardaki net satis tutarinin %0,2 (binde iki)’sini
gecmemesi hikme bagdlanmistir. Bu siniri degistirmek Genel Kurul yetkisi dahilindedir. Doénem i¢inde yapilan tum bagdis
ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda Genel Kurul Toplantisi'nda ayri bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmektedir.

Risk
Yonetimi

SOK Marketler Ticaret A.S/nin halka arz streciyle birlikte daha sistematik bir Risk Yonetimi yaklasimiicin Sirket'in
kurumsal yapisi guglendirilmeye devam etmektedir. Sirket’in sUrdurulebilirlik calismalar kapsaminda guvenlik, Grdn
guvenligi, tedarik zinciri, is saghdi ve glvenligi gibi geleneksel is risklerinin yani sira finansal ve finansal olmayan tim
risklerin daha kapsaml ve sistematik olarak degderlendirilmesi hedeflenmektedir.

Riskler, bolum bazinda yonetilirken, gelisen yonetim anlayisinda risk bir bUtlin olarak anlasilip kurum bazinda
degerlendiriimektedir. Risk dederlemesi Kurumsal Risk Yonetim prensiplerini benimsemis sirketlerde Yonetim Kurulu’'nun
etkili risk yonetimi yapisini saglayan bir risk komitesi bulunmakta ve riski dlcebilmektedir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg ve
6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Sermaye yapisi, Sirketin finansal tablo ve dipnotlarini iceren denetim raporunun 6. notta aciklanan kredileri de iceren
borclar, 8. notta aciklanan Sirket disi ticari olmayan borglar, 26. notta agiklanan iliskili taraflara diger borglar ve iliskili
taraflardan diger alacaklar, 5. notta agiklanan nakit ve nakit benzerleri ve 19. notta agiklanan sermaye ve yedekleri
iceren dzkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Ust yonetim endustrideki diger firmalarla tutarl olmak Uzere sermayeyi kaldirac oranina gére inceler.
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Kredi Riski Yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagdh yukumlalagunt yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal
bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir.

Sirket'in mUsterileri gergek tlketici seviyesindeki musteriler oldudu icin satislardan dogan alacaklarinin énemli bir kismi
kredi karti slip alacaklarindan olusmaktadir ve Sirket'in kredi karti slip alacaklari ile ilgili kredi riski bulunmamaktadir.
Sirket'in yatirimlari ile ilgili olarak vermis oldugu avans, depozito, vs. nedeniyle dodan riskler, cesitli bankalardan talep
edilen teminat mektuplari ile kontrol altinda tutulmaktadir. Sirket'in prosedurlerine gére banka teminat mektubu
olmaksizin hicbir sekilde avans, depozito vs. ddemesi yapilmamaktadir.

Likidite Risk Yonetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini dtzenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yukumlulUklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢clanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Piyasa Riski Yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, ¢ok sinirli olmak kaydiyla déviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Sirket duzeyinde karsilasilan piyasa riski, duyarhlik analizi esasina gore dlgtlmektedir. Cari yilda Sirket'in
maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil él¢tugune dair
kullandigi yontemde, dnceki seneye gore dnemli bir dedisiklik olmamistir.

Kur Riski Yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket faaliyetlerinin ve finansman
anlasmalarinin nakit akislarinin sonucunda ortaya ¢ikan kur riskinden korunmak amaciyla turev finansal araglardan
yararlanmamaktadir.

Sirket'in degisken faizli finansal yukimlulugu olmadigindan faiz orani riskine maruz kalmamaktadir.

Sirket'in herhangi bir hisse / bono vs. gibi fiyat dalgalanmasina maruz kalabilecek herhangi bir yatirimi veya
yUkUmIlUlagu bulunmamaktadir.

Pilan;o Sonrasi Hususlara
lliskin Aciklamalari

Bulunmamaktadir.
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Yillik Faaliyet Raporu
Uygunluk Goriisu

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Sok Marketler Ticaret A.S. Genel Kurulu’'na

1) Goriis
Sok Marketler Ticaret AS.nin (“Sirket”) 01/01/2018-31/12/2018 hesap dénemine ait tam set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap
dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorlusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda yaptigi
irdelemeler, tum énemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Goérusun Dayanagi

Yaptigimiz bagdimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS'lere) uygun
olarak yurtatulmusttr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
fliskin Sorumluluklari bslimunde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar)

ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik htktmlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz badimsiz denetim kanitlarinin,
gorustmuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz
Sirket'in 01/01/2018-31/12/2018 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 6 Mart 2019 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gorus bildirmis
bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11141 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginunu izleyen ilk G¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve durust bir
sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére dederlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de acik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6Gnem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni
ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanh@i'nin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukumleri ve Teblig ¢cercevesinde villik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’'nun yaptidi irdelemelerin, Sirket’in
denetlenen finansal tablolariyla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigr hakkinda
gorus vermek ve bu gértstimuzu iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagdimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’na ve BDS'lere uygun olarak yurattlmuastar. Bu
standartlar, etik hukumlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul glvence
elde etmek Uzere planlanarak yUruttlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritup sonuglandiran sorumlu denetgi Zere Gaye Sentlrk’tar.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Zere Gaye $entiirk, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 6 Mart 2019
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Sorumluluk Beyani

Finansal Tablo ve Faaliyet Raporlarinin Kabuliine iliskin Yonetim Kurulu’nun
KARAR TARIiHi: 06.03.2019
KARAR SAYISI: 2019/2

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI"NiN
iKiNci BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizin 1 Ocak 2018 — 31 Aralik 2018 dbénemine iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri 1141, sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve SPK'nin 1012019 tarih 2/49 sayili karari ile “I1-171 sayili
Kurumsal Yonetim Teblig” uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/
TFRS"), ve SPK tarafindan belirlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan dipnotlar ile birlikte konsolide finansal
tablolar, yil sonu Faaliyet Raporu ve KAP platformu Gzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu’nun (KYBF) sablonlari uyarinca yayimlanan Kurumsal Yonetim Raporlamalarinin SPK mevzuati
duzenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal tablolar ve faaliyet
raporunun énemli konularda gergcegde aykiri bir aciklama veya agiklamanin yapildidi tarih itibariyla yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigdini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yururlUkteki finansal raporlama
standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, Sirketimizin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercedi durUst bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin
gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte Sirketimizin finansal durumunu karsi karsiya
olunan 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, durust bir bicimde yansittigini,

Bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz,

Saygilarimizla,
Sok Marketler Tic. AS.

Ziya KAYACAN Ahmet BAL
CFO Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Baskani
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Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporu

SOK MARKETLER TiCARET A.S.
KURUMSAL YONETIM UYUM
RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirket'in Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'ne uyum duizeyine iliskin
degerlendirme ve tespitleriyle
uyum duzeyinin kapsam ve nitelik
itibariyla gelistirilmesine yonelik
dusUnceleri asadida kapsamli
olarak sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK),
06/12/2012 tarihli ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun

17. maddesi ve 312014 tarihli Il-

171 Kurumsal Yonetim Tebligi'ne
dayanilarak bazi Kurumsal Yonetim
ilkeleri Borsa istanbul'da (BiST)
islem goren sirketler icin zorunlu
hale getirilmistir.

Bu dogrultuda SPK’'nin zorunlu
olarak uygulanmasini 6ngoérdugu
hikumlere uyulmasi aynen kabul
edilmis, Tebligler 'de s&z konusu
diger ilkelere uyum saglanmasina
yonelik gerekli calismalar
yapilmaktadir.

Bu kapsamda;

“Yatirimer iligkileri Bolama”

olusturulmus,

o Kurumsal Yénetim ilkeleri
Tebligi'nde belirtiimis olan
sayida Badimsiz Yonetim Kurulu
Uye adaylarinin belirlenmesi,
kamuya duyurulmasi ve
dzgecmislerinin paylasiimasi ile
Yonetim Kurulu olusturulmus,

e Yonetim Kurulu'na bagl
olarak gbérev yapacak olan
Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetim Komitesi, Riskin
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Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmus,

Komitelerin calisma esaslari
Kamuyu Aydinlatma

Platformu ve internet sitesinde
yayinlanmis,

Komite Uyelerinin baskanlari
Yonetim Kurulu Bagdimsiz
Uyelerinden secmis,

Genel Kurul'dan 3 hafta evvel
bilgilendirme doklUmani, toplanti
ajandasi, faaliyet raporu,
Yonetim Kurulu Uye Adaylarin
dzgegmisleri ve aciklanmasi
gereken diger bilgileri
yatirimeilarin ve hissedarlarin
bilgisine sunulmus,

Komite Uyelerinin Kurumsal
Yonetim Tebligi'ne uygun

hale gelmesine ydnelik olarak
yatirimet iligkileri mudard
kurumsal yonetim komitesine
dahil edilmis,

iceriden alinan bilgilerin ticareti
ile ilgili gerekli duzenlemeleri
yapmisg,

Yonetim Kurulu’'na kadin Gye
secmis,

internet sitesini ilkelerde
belirtilen sekilde dlUzenlemis,
Zorunlu olmayan Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne de tam uyum
amaclanmakla birlikte; ilkelerin
bir kisminda uygulamada
yasanan zorluklar, bazi ilkelerin
ise piyasanin ve Sirket'in mevcut
yapisi ile tam értismemesi gibi
nedenlerle tam uyum hentz
sadlanamamistir.

HenUz uygulamaya konulmamis
olan ilkeler, buglne kadar
menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir cikar catismasina
yol agcmamis olsa da, Uzerinde
calisiimakta olup; Sirket'in etkin
yonetimine katki saglayacak
sekilde idari, hukuki ve

teknik alt yapi calismalarinin

tamamlanmasi sonrasinda
uygulamaya gegilmesi
planlanmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren
faaliyet dbneminde Kurumsal
Yonetim Tebligi ekinde yer alan
Kurumsal Yonetim ilkeleri'/ne uyum
kapsamindaki agiklamalara
faaliyet raporunda, KAP'ta
aciklanan Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu ("URF") ve Kurumsall
Yonetim Bilgi Formu ("KYBF") ve
faaliyet raporunun ilgili diger
bélumlerinde yer verilmistir. ilgili
raporlamalara (https://www.kap.
orgtr/tr/sirket-bilgileri/ozet/3913-
sok-marketler-ticaret-a-s)
adresinden ulasilabilir.

Ortakhdin kurumsal yénetim
uygulamalarinda sbz

konusu ilkeler cercevesinde
mekanizmalarin daha iyi
isletilmesi ve uygulamaya
konulamamis gonullt ilkeler dahil
kurumsal yénetim uygulamalarini
gelistirmeye yonelik ¢calismalara
devam edilecektir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Gerekgeleri

Menfaat sahiplerinin yonetime
katilimi konusunda bir model
veya mekanizma henlz
olusturulmamistir. Ancak
Yonetim Kurulu'nda yer alan
Bagimsiz Uyeler Sirket'in ve

pay sahiplerinin yani sira

tum menfaat sahiplerinin de
yonetimde temsil edilmesini
mumkUn kilmaktadir. Sirket,
calisanlar, tedarikgiler, ¢esitli sivil
toplum kuruluslari ve diger butun
menfaat sahiplerinin gorus ve
onerilerini dikkate almaktadir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin
312 no.lu maddesi uyarinca
olusturulmasi gereken,
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calisanlara yodnelik yazili bir
tazminat politikasi hali hazirda
bulunmamakta olup ¢alismalar
devam etmektedir.

o Yonetim Kurulu Uye sayisi
sebebiyle, bir ydnetim kurulu
Uyesi birkac komitede birden
gorev almaktadir.

o “Kurumsal Yonetim ilkeleri"nin
4.6.5 nolu maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust duzey yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger
tUm menfaatler yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak yapilan
aciklama kisi bazinda degildir.

« Esas Sozlesme'de, bireysel bir hak
olmak Uzere, pay sahiplerine genel
kuruldan 6zel denetim istemeyi
talep edebilecedi yoninde
bir hUkUm bulunmamaktadir.
Ozel denetci atanmasi ile ilgili
TTK ve SPK duzenlemelerinin
yeterli oldugu dustnulmektedir.
01.072012 tarihinde yururltge
giren 6102 sayil Turk Ticaret
Kanunu'nun getirdigi dizenlemeler
cercevesinde her pay sahibinin
6zel denetim isteme hakki
gozetilmektedir.

Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
Belirtilen Sayida Bagimsiz

Yoénetim Kurulu Uyesi Adaylarinin
Ozgecmisleri

Kurulan Yonetim Kurulu komiteleri
aktif olarak gérev yapmaktadir. Komite
calisma esaslari internet sitesinde
yayinlanmistir. Komite Gyelerinin
baskanlari Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyelerinden olusturulmustur.
Genel Kurul'dan 3 hafta evvel

toplanti ajandasi, faaliyet raporu ve
acgiklanmasi gereken diger bilgiler
yatirimcilarin ve hissedarlarin bilgisine
sunulmustur. Sirket internet sitesi

ve faaliyet raporu gozden gegirilmis

ve guncellestiriimesi yonunde
calismalar yapilmistir. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminde
bagimsizlik hususunda taramalari
gercgeklestirilmis olup, adaylar aday
komitesi tarafindan Yonetim Kurulu'na
sunulmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Gyelerinin 6zgegcmisleri, Yonetim
Kurulu bélumunde ayrica verilmistir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

21. Yatinmer iliskileri B&IGmu
Yatirimet iliskileri Bolumu, Sirket
CFO'su Ziya Kayacan'a dogrudan
bagli olarak calisan Yatirimel
iliskileri MUdUrluga bunyesinde
yUratulmektedir.

Yatirnmer lliskileri Bolumu ile ilgili
Sirket sorumlu yoneticilerine iliskin
bilgi asadida yer almaktadir. Séz
konusu birim, mevcut ve potansiyel
paydaslar tarafindan yazil, s6zIU
veya internet vasitasiyla yapilan
basvurular yanitiamaktadir. Ayrica
yurt icinde ve yurt disinda dizenlenen
yatirimel konferanslarina da
duzenli katilim gdstermekte, yerli ve
yabanci kurumsal yatirimcilar ile de
gorusmeler gerceklestirmektedir.

Pay sahipleri, hissedar ve paydaslarin
bilgilendiriimesine yonelik BIST,

SPK ve MKK agciklamalari ve bu
kurumlarla strdUrtlen iletisim, bu
birim tarafindan yurdttlmektedir.
Hissedarlarla, olagan ve olaganustu
genel kurullar disinda, gerekli olduk¢a
proje bazinda veya onlardan gelen
talepler dogrultusunda da toplantilar
duzenlenmektedir

Sirket yonetimi 2018 yili icerisinde

4 konferans 1 roadshow toplantisina
katiimis; mevcut ve potansiyel

pay sahipleri ile 350'nin Uzerinde
gorusme gercgeklestirmistir.

Yatirimet iliskileri B&lumu ile
ilgili iletisim bilgileri asadida yer
almaktadir:

Ziya KAYACAN (CFO),

Tel: 0850 — 2216755

E posta adresi:
yatirimciiliskileri@sokmarket.com.tr
Cagri DEMIREL (Yatirimer iliskileri
MUdurt ve Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi)

Tel: 0850 — 2216755

E Posta Adresi:
yatirimciiliskileri@sokmarket.com.tr

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Dénem icinde pay sahiplerinden
gelen yazil ya da s6zIU bilgi
talepleri, ticari sir niteliginde olan
veya kamuya acgiklanmamis bilgiler
hari¢c olmak Uzere karsilanmistir.
Pay sahipligi haklarinin saghkh
olarak kullanilabilmesi igin gerekli
olan butun bilgiler ceyreklik ve
yillik faaliyet raporlarimizda,

6zel durum aciklamalarimizda

ve bireysel talepler vasitasiyla
pay sahiplerimizin kullanimina
sunulmaktadir. Ayni zamanda,
www.sokmarket.com.tr ve

www. sokmarketyatirimciiliskileri.
com adresinde de gerekli bilgiler
pay sahiplerinin kullanimina
elektronik ortamda sunulmustur.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nde
Madde 15'te Sirket denetiminin usul
ve esaslarina iliskin bilgi paylasiimis
olup, dénem icinde dzel denetci
tayini talebi olmamistir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilari
13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu'nun (TTK) 1527
maddesinde; anonim sirket genel
kurullarina elektronik ortamda
katilma, dneride bulunma, gérus
aciklama ve oy vermenin, fiziki
katilim ve oy vermenin butdn
hukuki sonuglarini dogurdudu,
genel kurullara elektronik ortamda
katilma ve oy kullanma sisteminin
borsaya kote sirketler acisindan
zorunlu oldugu htkmune bagl
olarak e-Genel Kurul fiziki Genel
Kurul ile ayni tarihte ve paralel
olarak yapilmaktadir. 2017

yilina ait Olagan Genel Kurul
toplantisi, 611.928.571 TL'lik 6denmis
sermayenin yaklasik %85'ini

temsil eden pay sahiplerimizin
katilimiyla, 18.072018 tarihinde Kisikl
Mahallesi Hanimseti Sokak No:35
B/1 Uskudar/ISTANBUL adresinde
gerceklestirilmistir. Toplantiya 11
TUlik sermayeye karsilik gelen

1 adet hissenin sahipleri fiziken
katilmig, 520153.542TLlik hisse
vekaleten temsil edilmistir.
Toplantiya medyadan katilim
olmamistir. Toplantiya ait davet,
Kanun ve ana sdzlesmede
oNngoéruldugu gibi, gindemi de
ihtiva edecek sekilde, Sirket'in
resmi internet sitesi olan
www.sokmarket.com.tr adresinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
ilan edilmek ve ayrica toplanti

gun ve gundeminin bildirilmesi
suretiyle stresi icinde yapilimistir.
Yillik faaliyet raporu dahil mali
tablo ve raporlar, kar dagitim
Onerisi, yonetim kurulu Uyesi
secimine yonelik olarak aday Uye
dzgegmigsleri, esas sdzlesme tadil
tasarisi ve gindem maddelerine
dayanak teskil eden dider belgeler
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Genel Kurul toplantisina davet

icin yapilan ilan tarihinden

itibaren sirketimizin merkez ve
subelerinde pay sahiplerimizin
incelemelerine acik tutulmustur.
Ayrica genel kurul toplantisi
dncesinde gliindem maddeleri,
vekaletname &rnegi, ydonetim kurulu
Uyesi secimine yonelik olarak aday
Uye dzgecmisleri, esas sdzlesme
tadil tasarisi, bilanco, kar-zarar
tablolari, bagimsiz denetim raporu
ve dipnotlari, denetgi raporu, kar
dagrtima iliskin yonetim kurulu
karari ve bagimsiz denetim
kurulusu secimine iliskin karar,
hazir edilmek suretiyle

www. sokmarketyatirimciiliskilericom
internet adresinde yayinlanmistir.

Genel Kurul toplantisinda,
gundemde yer alan konular tarafsiz
ve ayrintili bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir yontemle aktariimis;
pay sahiplerine esit sartlar altinda
dusuncelerini aciklama ve soru
sorma imkdani verilmis ve saglikli bir
tartisma ortami yaratiimistir.

Genel Kurul toplantisinda dénem
icinde yapilan bagis ve yardimlarin
tutarlari ayri bir gindem maddesi
olarak gérusulmus ve ortaklara bilgi
verilmistir.

Toplanti gindemi ile ilgili olarak
pay sahipleri tarafindan Sirkete
herhangi bir talep iletilmemistir.

2018 yilinda duzenlenen Olagan
Genel Kurul Toplantisinda alinan
kararlar Komuyu Aydinlatma
Platformunda 18 Temmuz 2018
tarininde yayinlanmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklar
Ana Sézlesme geredince her pay bir
oy hakkina sahiptir.

Sirket genel kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Turk
Ticaret Kanunu’'nun 1527 Maddesi
uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara iliskin Yonetmelik
hukUmleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina

elektronik ortamda katilmalarinag,
gorus aciklamalaring, dneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkan taniyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi

gibi bu amag i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tim genel kurul
toplantilarinda esas sdzlesmenin
bu hUkmU uyarinca, kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin
ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik
hukUmlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanmaktadir.

Ana Sézlesme'de, pay sahibi
olmayan kisilerin temsilci olarak
vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hUkUumler
bulunmamaktadir. Sirket'in karsihikli
istirak icinde oldugdu bir sirket
bulunmamaktadir.

Sirket sermayesinde pay gruplari
ve hisseler Uzerinde herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket'te
birikimli oy kullanma yontemi
uygulanmamaktadir.
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2.5. Kar Payi1 Hakki

Sirket karina katilim konusunda
Esas Sozlesme'de herhangi

bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirket'in "Kar Dagitim Politikas!”,
faaliyet raporlari ve internet sitesi
aracihgiyla kamuya agiklanmistir.
Sirket’in s6z konusu politikasi
asagida verilmistir:

"Kar dagitim politikasi, Sirket'in
orta ve uzun vadeli stratejileri,
yatirim ve finansal planlari dikkate
alinarak belirlenmektedir. Sirket,
2018 yili kazanglarindan baslamak
Uzere Yonetim Kurulu Onerisi ile
Genel Kurul'un onayi ve bunlarca
yapilabilecek degisikliklere ve
Turkiye'de uygulanmakta olan
mevzuata tabi olarak, Sirket'in nakit
akisi gerekliliklerini de gbzetmek
kaydiyla her hesap yiliicin Sirket
dagditilabilir net donem kérinin en
az %30'unu nakden kér payi olarak
dagditmayi benimsemistir.

Kar dagitim politikasi, Sirket’in
nakit projeksiyonlari, faaliyetlerine
iliskin gelecege yonelik beklentileri,
yatirim planlari ve sermaye
piyasasindaki sartlara tabidir.
Buna ek olarak, bu politika ulusal
ve klresel ekonomik sartlarda
herhangi bir olumsuzluk olmas;,
gundemdeki projelerin ve Sirket'in
finansal kaynaklarinin durumuna
gore Yonetim Kurulu tarafindan

her yil gdzden gecirilecektir. Kar
Dagitim Politikasi’'nda degisiklik
yapillmak istenmesi durumunda, bu
degisiklige iliskin Yonetim Kurulu
Karari ve degisikligin gerekcesi,
SPK'nin 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin dizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur.

Kar paylarinin, mevcut paylarin
tamaminag, bunlarin ihrac ve iktisap
tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, genel kurul onayini takiben
en gec 30 gun icinde 6denmesi
amaglanmakta olup, dagitim
tarihine genel kurul tarafindan
karar verilir. K&r payr dagitimi tek
bir seferde yapilabilecedi gibi
taksitler halinde de dagrtilabilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek
akceler ve Esas S6zlesme’de pay
sahiplerii¢in belirlenen kar payi
ayrilmadik¢a baskaca yedek
akce ayrilmasing, ertesi yila kér
aktarilmasing, Yonetim Kurulu
Uyelerine ve ortaklik calisanlarina
ké&rdan pay dagtilmasina karar
verilemeyecedi gibi, belirlenen
kar payr ddenmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

Genel Kurul, kanunen ayriimasi
gereken yedek akcelerin ve Esas
Soézlesme'de pay sahipleri icin
belirlenen ké&r payinin ayrilmis
olmasi sartiyla net k&rin bir kismini
veya tamamini olaganUstl yedek
akceye nakledebilir. Sirket Yonetim
Kurulu'nun, Genel Kurula kérin
dagritilmamasini teklif etmesi
halinde, bu durumun nedenleri

ile dagitilmayan karin kullanim
sekline iliskin olarak Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerine bilgi
verilmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde kar
payl avansi dagitimi hususuna yer
verilmis olup, yUrurlukteki mevzuat
hiukUmlerinde belirtilen usul ve
esaslara uymak suretiyle kar payi
avansi dagitilabilmektedir.”

Yonetim Kurulu’nun 18.072018
tarihinde almis oldugu karara
istinaden 2017 yili karinin
kullaonimina yonelik yapilan
goérusmeler sonucunda, Sirket'in
mali tablolarina gére dénem

zarari bulundugundan kar
daditilamayacagi goériustne varilmis
ve bu husus 18 Temmuz 2018 Tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
ortaklar tarafindan onaylanmistir.

2.6. Paylarin Devri

Ana Sézlesme’nin 8. maddesinde
paylarin devri hususuna yer
verilmistir. Buna gore; Ana Paylar
ve aksi dluzenlenmedikce Odak
Paylar, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, isbu
Esas Sézlesme ve ilgili mevzuat
hUkUmlerine gore serbestce
devredilebilir.

Odak Pay sahiplerinden herhangi
biri paylarini kismen veya tamamen
Uclncl bir kisiye devretmek
istediginde, 6ncelikle diger Odak
Pay sahiplerine piyasa rayici
Uzerinden fiyat ve miktar belirterek
teklifte bulunacak ve makul bir
sUre taniyacaktir. Taninan sdre
icinde diger Odak Pay sahipleri
bildirilen sartlarla paylari satin
almak i¢in satici ortaga muracaat
etmezlerse, satici Odak Pay sahibi,
payini Ucuncl kisi veya kisilere
devretmeye yetkili olacaktir.
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Odak Pay sahibinin payini GglUncU
kisi veya kisilere devretmesi halinde,
devre konu Odak Paylar devrin
gerceklestigi anda Ana Paylar'a
donUsur. Odak Paylar’in borsada
satilmasi icin satilacak paylarin
Ana Paylar'a dontsmus olmasi

sarti aranir. Odak Paylar'a sahip
pay sahibinin, borsada islem
gorebilir nitelikte paya déntsimu
icin Merkezi Kayit Kurulusu Anonim
Sirketine veya bunun yerine
gececek kuruma basvurmasiyla
birlikte bildirime konu paylar
kendiliginden Ana Paylar'a donusur.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA
VE SEFFAFLIK

31. Kurumsal internet Sitesi ve
icerigi

Sirket'in Turkce ve ingilizce olarak
yayimlanan www.sokmarket.
com.tr adresli kurumsal internet
sitesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde belirtilen hususlara
yer verilmektedir. Sitede yer alan
bilgilerin buyuk cogunlugu ingilizce
olarak da hazirlanmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, hissedarlarin
ve kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmalarini saglayacak ayrintida,
Seri: 1I-171 "Kurumsal Yonetim Teblig”
Kurumsal Yonetim ilkelerine ve
mevzuatta belirtilen hususlara
uygun olarak hazirlanmaktadir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

41. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Sirket'in "Bilgilendirme Politikas!”,
yasal dizenlemeler, SPK mevzuati
ve yayimlanan tebliglerle belirlenen
kurallar cergcevesinde yUrutulur.
Sirket, kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirme konusunda yazili bir
dokUman hazirlamis ve s6z konusu
dokiman, Yonetim Kurulu'nun
onayindan gecirilerek hissedarlara
ve kamuoyuna Sirket internet sitesi
aracihgiyla duyurulmustur.

Sirket'in bilgilendirme politikasinin
olusturulmasinda ve politikada
yapilacak degisikliklerde Yonetim
Kurulu yetkilidir. Bilgilendirme
politikasi ve politikada yapilacak
degisiklikler, Yonetim Kurulu'nun
onayini takiben Sirket'in internet
sitesinde yayinlanmakta ve
vapilacak ilk Genel Kurul
Toplantisi’nda da ortaklarin
bilgisine sunulur.

Bilgilendirme Politikasini
yUritmekten Yatinimei iliskileri
BolumU sorumludur. Ayrica talep
olmasi halinde kamuya aciklanmis
her tarll bilginin ilgili kisiye en

kisa sUrede ulastiriimasi temel
prensip olarak benimsenmistir.
Pay sahiplerinden bilgi talebi
oldugu takdirde yazili ya da sézlu
bilgilendirme yapilmaktadir.
Yilicinde kamuya aciklanacak
6nemde gelismeler olmasi halinde
gerekli 6zel durum aciklamalari

da zamaninda yapilmaktadir.
Faaliyet raporumuz, kamunu
Sirket'in faaliyetleri hakkinda her
turll bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlanmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilimi

Esas Sozlesme'ye gore Yonetim
Kurulu 6 veya 8 Uyeden olusur ve bu
Uyeler Esas Sozlesme 'de yer alan
hukUmler dogrultusunda muhtelif
hisse senedi sahiplerinin dnerisiyle
Genel Kurul tarafindan secilir.
Odak Paylar'in tamaminin Sirket
toplam sermayesine olan oraninin
%20 (dahil) ve daha fazla olmasi
halinde, Sirket'in toplam Yonetim
Kurulu Gyelerinin yarisi Odak Pay
sahipleri tarafindan gosterilen
adaylar arasindan secilir. Menfaat
sahiplerinin yonetime katilmasi
konusunda herhangi bir ¢calisma
bulunmamaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi
insan Kaynaklari is strecleri, Turkiye
geneline yayilmis ve her gegcen gin
hizla bUyUyen organizasyonumuzda
sirket vizyonumuza entegre sekilde
yonetilmektedir.

insan Kaynaklari Politikamizin
temelinde: tum calisanlarimizin
kariyer yolculuklarinda basari
hikayelerini cogaltabilecekleri
insan kaynaklari streclerini insaa
etmek ve bu slUreclerin devamliigini
saglamak yer almaktadir. Ayni
zamanda bu yolculukta tim
calisanlarimiza firsat esitligi
saglamak ve adil bir ydonetim
anlayisi sergilemek yer alir.
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istihdama Katki

Sok Marketler Turkiye'nin her
noktasinda yaygin magdazalarinda
her bir musterimize mutlu bir
alisveris tecrUbesi yasatmayi
hedeflemektedir. Hedeflenen
bUyUme stratejisi dodrultusunda,
agilacak yeni magazalar ile bdlge
ve Ulkemiz istihdamina katki
saglamaktadir.

Yetenek Yonetimi

Kariyer Yonetimi

Sok Marketler'de kariyer ve
performans yonetimi sistemleri
insan Kaynaklari Baluma'nun
belirledigi ana esaslar 1siginda
yonetilmektedir.

Organizasyonumuzda strdurulebilir
yUksek performans kultiranun
devamlihdini saglamak amacit ile
sirket ana hedeflerinin fonksiyonlar
bazindaki karsiliklarinin yer aldigi
bireysel hedefler dengeli dagilim
modeli ile sistem Uzerinden
degerlendirilmektedir. Ayni sekilde
belirlenen yetkinlikler kapsaminda
her bir calisanin yetkinlikleri 360
derece degerlendirilmektedir. TUm
bu sistemler dogrultusunda her

bir pozisyona iliskin tanimlanmis;
bilgi, beceri ve yetkinlikler insan
Kaynaklari Planlama (iKP)
calismasinda bir araya getirilerek
kariyer yonetimi her bir ¢calisan

icin planl hale getirilmektedir. IKP
calismasinda organizasyonumuzun
vizyonuna basarisi ile katma

deder saglayan yetenekler
tanimlanir. Yeteneklerin 6grenme
ve gelisim surecleri belirlenerek
organizasyonumuz igerisindeki
motivasyon ve bagdliligi desteklenir.

Her gecen gun buyUyen
organizasyonumuzda yetenek
ihtiyacinin karsilanmasinda
oncelikle mevcut calisanlarimizdan
olusturulan yetenek havuzumuzdan
calisanlarimizi énceliklendiririz.
Ozellikle Satis Operasyon
Organizasyonumuz kapsamindaki
her bir yetenek, belirlenen

kariyer firsatlari icin haftalik
olusturulan Degerlendirme

Merkezi uygulamamiza dahil

edilir. Bu uygulama ile yetenek
olarak tanimladigimiz Magaza
Yoneticilerimiz saha yonetiminde
ilk kademe yonetici pozisyonu

olan Bolge Yoneticiligine terfi
etmektedir. Bu dogrultuda
perakende sektérindeki tecribesini
calisanlarina da kazandirmayi
hedefleyen Sok Marketler,

kendi yetenek havuzu ile saha
yoénetimindeki strateji ve vizyonunu
yonetmektedir.

Ogrenme ve Gelisim

Yaygin organizasyonumuzda
27000'i askin sayidaki calisanimizin
d6grenme ve gelisimini desteklemek
amacit ile "Akademi Sok” isimli
online egitim platformumuz
faaliyet gostermektedir.

Platform sirketimizin perakende
sektérundeki yukselen basarisinin
arka planinda yer alan sektor
tecrUbesi ile zenginlestirilmistir.
Bu dogrultuda online 6grenme
araglari ile ¢galisanlarin 6grenme
ve gelisimine katki saglamak
platformun ana hedefini
olusturmaktadir. Ozellikle genc
kusak ¢alisan profili de dikkate
alinarak platform; calisanlarin
birbirlerinden 6grenebilecekleri
ve istekle platformda yer alan
yeni nesil editim araclarini
kullanabilecekleri (strdurulebilir)
sekilde yonetilmektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

51. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve
Olusumu

Yonetim Kurulu 2'si badimsiz olmak
Uzere 6 Uyeden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin

tamami icrada gérevli olmayan
Gyelerden olusur. icrada gorevli
olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri
icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri ile belirlenmis
kriterlerin tamamini tasiyan ve
gorevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine
sahip Sirket faaliyetlerinin isleyisini
takip edebilecek ve Ustlendigi
gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek &lclde sirket
islerine zaman ayirabilecek
bagdimsiz Uyeler bulunur. Yonetim
Kurulu Baskani ve icra Baskani
(Genel Mudur) farkli kisiler olup
gobrevleri birbirinden ayridir.
Yonetim Kurulu’'nda bir kadin Uye
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyeleri'ne iliskin bilgiler

asagida sunulmustur.
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Adi- Soyadi Gorevi icraci/icraci Olmayan Gorev Slresi / Gorev Bitisi
Cengiz SOLAKOGLU Baskan icraci Olmayan 3 VY11/18.072018-18.07.2021
Ali ULKER Baskan Vekili icraci Olmayan 3 Y11/18.072018-18.07.2021
Mustafa Yasar SERDENGECTI  Uye icract Olmayan 3 Y11/18.072018-18.07.2021
Erman KALKANDELEN Uye icraci Olmayan 3 VY11/18.07.2018-18.07.2021
Ahmet BAL Bagimsiz Uye Bagimsiz 3 VYi1/18.072018-18.07.2021
Ceyda AYDEDE Bagimsiz Uye Bagimsiz 3 Y11/18.07.2018-18.072021

*Yonetim Kurulu Gyelerinin CV'leri faaliyet raporunun yonetim kurulu bolimunde ayrica yer almaktadir.
Bagimsiz YK Uyelerinin Bagimsizhik Beyanlari

Ceyda Aydede - Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket ana sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15171 sayil “Kurumsal Yonetim Teblig”
in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerini okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat cercevesinde,
isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no'lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini
tasidigimi kabul, taahhUt ve beyan ederim.

Ceyda Aydede
4.3.6 - Asagdidaki kriterlerin tamamini tasiyan yénetim kurulu Gyesi "badimsiz Uye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede (Kontroltin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS 10,
6nemli derecede etkinin bulunup bulunmadidinin tespitinde ise TMS 28 hiukimlerinden faydalaniimalidir) etki sahibi
oldugdu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette &nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yéonetim kontrollne sahip oldudu tlzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlari arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda istindam
iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmamasi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin (Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap déneminde
gayri faal olmalari halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik séz konusu olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz Uye
adayi veya ortakliktan herhangi birisi icin, Snemli nitelikteki ticari iliskiden elde edilen ciro/vergi éncesi kar tutarinin,
ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi 6ncesi kar toplamina olan oraninin %20 veya Uzerinde olmasi halinde,
badgimsizligin zedelendidi kabul edilir) kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Gzere, yapilan anlasmalar ¢cergevesinde sirketin 6nemli dlctde hizmet veya Urln satin aldigi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urtn satin alindidi veya satildidi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gorev ve

sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki editim, bilgi
ve tecrlUbeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢calismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayilmasi.
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e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek guclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olcude sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on vil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis olmasi.

g) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi olarak gorev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Ahmet Bal - Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket ana sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-171 sayil “Kurumsal Yonetim Teblig”
in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerini okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat cercevesinde,
isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no'lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini
tasidigimi kabul, taahhUt ve beyan ederim.

Ahmet Bal
4.3.6- Asadidaki kriterlerin tamamini tasiyan yonetim kurulu Gyesi "bagdimsiz Gye"” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede (KontrolUn bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS 10,
6nemli derecede etkinin bulunup bulunmadidinin tespitinde ise TMS 28 hukUmlerinden faydalaniimalidir) etki sahibi
oldudu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolUne sahip oldudu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam
iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmamasi ya da énemili nitelikte ticari iliskinin (Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap déneminde
gayri faal olmalari halinde, badimsizlik kriterlerine aykirilik s6z konusu olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, badimsiz Gye
adayi veya ortakliktan herhangi birisi icin, &nemli nitelikteki ticari iliskiden elde edilen ciro/vergi 6éncesi kar tutarinin,
ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi 6ncesi kar toplamina olan oraninin %20 veya Uzerinde olmasi halinde,
bagimsizligin zedelendidi kabul edilir) kurulmamis olmasi.

b) Son bes vil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanlidi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin 6nemli dlcUde hizmet veya Urdn satin aldidi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Grun satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gbrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki editim, bilgi
ve tecrUbeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyelidi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)’na gbre Turkiye'de yerlesmis sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendidi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olclde sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.
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g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamis olmasi.

g) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolint elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu
sirketlerin U¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagdimsiz yonetim kurulu
Uyesi olarak gorev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

5.2. Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu 2018 yili Ocak-Aralik dénemi icinde 58 adet karar almistir.

2018 yilinda Yonetim Kurulu 4 toplanti gergeklestirmis olup toplantilara katilim orani %85tir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
Yonetim Kurulu Sirket islerinin gerektirdigi her zaman toplanir. Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu
karar almak sarti ile Turkiye icinde veya disinda baska bir yerde yapilabilir.

Yonetim Kurulu'nun gindemini baskan veya baskan yardimceisi belirler.

Sermaye piyasasi mevzuati hukUmleri sakl kalmak kaydiyla, Yonetim Kurulu’'nun karar verebilmesi icin Gye tam sayisinin
codunlugunun toplantida hazir bulunmasi sarttir. Kararlar toplantida hazir bulunan Gyelerin cogunlugu ile alinir.

Toplantilar telekonferans, video konferans yahut sesli veya gorintilt baska iletisim araglari vasitasiyla yapilabilecek
ve buna iliskin tutanagin imzasiyla karar olusturulabilecektir. Yonetim Kurulu Gyelerinin tamaminin kendilerine sunulan
kararlari imzalamak suretiyle onayladidi durumlarda toplanti yapilmasina gerek kalmadan karar alinabilir.

Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu'nun 1527 Maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi” hUkUmleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik

ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkd&n taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegdi gibi bu amag

icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Esas Sézlesme’'nin bu hUkmU uyarinca
kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarini ilgili Bakanlk Tebligi hukUmlerinde belirtilen cergevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu’'nun elektronik ortamda yapildigi hallerde, bu Esas Sézlesme'de 6ngodrilen toplanti ile karar nisaplarina
iliskin hukUmler aynen uygulanir.

2018 yilinda Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Risk Komitesi'nin toplanti tutanaklari ve raporlari Yonetim
Kurulu tarafindan takip edilmistir.

Yilicinde bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile &nemli nitelikte islemler

olmamistir. Kaomuyla paylasilmasi gereken konulara iliskin &nemli kararlar, toplanti bitiminden sonra hemen kamuya
aciklanmaktadir.
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5.8. Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu tarafindan Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olarak
U¢ komite olusturulmustur.

Badimsiz Uye sayisinin iki olmasi sebebiyle bir badimsiz Gye birden fazla komitede gérev almaktadir.
Komiteler genellikle Yonetim Kurulu toplantilarindan bir gin énce veya ayni gun toplanmaktadir.

Yonetim kurulu bUnyesinde olusturulan komitelerin ¢alisma esaslari hazirlanmis ve ilgili birimlerce takip edilmesine
iliskin duzenlemeler saglanmistir. Komitelerin calisma esaslari Sirket’in internet sitesinde yayinlanarak Kamuoyunu
Aydinlatma Platformu’nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi ve Soyadi Aciklama
Ahmet BAL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Komite Baskani)
Ceyda AYDEDE Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Komite Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite; Sirket’in mali tablolari ve ilgili agiklamalarinin nitelik ve dodrulugdu, Sirket'in muhasebe
sisteminin uygulanmasi ve etkinligi, badimsiz denetgilerin nitelikleri ve bagimsizligi, badimsiz denetim sirketinin secimi,
bagimsiz denetgi ve Sirket arasindaki sézlesmenin onaylanmasi ve gdzden gecirilmesi, Sirket'in bagimsiz denetim
sisteminin isleyisi ve etkinligi ve Sirket’in ic denetiminin uygulanmasi ve etkinligi Gzerindeki Yonetim Kurulu gézetimlerine
yardim etmekten sorumludur.

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu tarafindan badimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilen en az
iki Gyeden olusur. Denetimden Sorumlu Komite, en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda dort kez toplanir. 2018 senesinde

Denetim Komitesi dort defa toplanmis olup, géruslerini ve yorumlarini igeren raporlar Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi ve Soyadi Aciklama

Ceyda AYDEDE Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Komite Baskani)
Erman KALKANDELEN Yonetim Kurulu Uyesi (Komite Uyesi)

Mustafa Yasar SERDENGECTI Yonetim Kurulu Uyesi (Komite Uyesi)

Cagri DEMIREL Yatirimet iliskileri BolUmu Mudard (Komite Uyesi)

Yonetim Kurulu'nun yapisi geredi Kurumsal Yonetim ilkelerinde 6ngoérilen Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamadigindan bu gorevier Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Ustlenilmistir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan esaslara uygun olarak
Sirket'in Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim
Kurulu'na éneriler sunmak Kurumsal Yonetim Komitesinin gorevidir.

Yonetim Kurulu’nun en az iki Uyesi ve Yatirimel iliskileri BolumU yéneticisi olmak Gzere en az 3 Gyeden olusur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad1 ve Soyadi Aciklama

Ahmet BAL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Komite Baskani)
Cengiz SOLAKOGLU Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Yasar SERDENGECTI Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu’'na bagli olarak ¢alisma yapacak olan Risk Komitesi'nin temel amaglari;

« Sirketin varhigini, gelismesini ve is strekliligini tehlikeye dUsurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve diger
her tUrlU riskin erken tespiti,

o Tespit edilen risklerin, Sirketin kurumsal risk alma sinirlari cergevesinde dederlendirilmesi suretiyle uygun sekilde
yonetildiginin kontroll ve uygunlugunun verilmesi,

« Kurumsal risk alma sinirlarini asan risklerle ilgili olarak etki ve olasiliklarina goére édnceliklendirilmesi,

o Tespit edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin tespiti, uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapmaktan ibarettir. 85
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki Gyeden olusur. Komite'nin gcogunludu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusur. icra baskani/genel midur komitelerde gérev alamaz.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, her iki ayda bir defa olmak Uzere yilda en az alti defa toplanir. Komite toplantilari
Uyelerin bir araya gelmesiyle yapilabilecedi gibi, teknolojik iletisim olanaklari ile de yapilabilir. Komite toplantilarinin
zamanlamasi mumkdn oldugunca Yonetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur.

Komite iki ayda bir yapmis oldugu toplantilar sonucunda, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit
ve Onerileri rapor haline getirerek Yonetim Kuruluna sunmakla yakumludur.

5.4 Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin risk yonetimine iliskin faaliyetleri Risk Komitesi tarafindan yurtttlmektedir. Ayrica sirketimiz, ana ortagdi
Yildiz Holding A.S.'nin denetim birimleri ve badimsiz denetim kurulusu tarafindan da duzenli olarak denetlenmektedir.
Bu denetimden elde edilen bulgular, Denetimden Sorumlu Komite ile birlikte diger ydonetim kurulu Gyelerine bildirilir.
Sirketimizin is akislari, prosedurleri, ¢calisanlarimizin yetki ve sorumluluklari risk yonetimi cergcevesinde kontrol altina
alinmis ve surekli bir denetime tabii hale getirilmistir.

5.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri
Sirket'in stratejik hedefi, misyonu ve vizyonu dogrultusunda en ¢cok tercih edilen perakende markasi ve Turkiye'nin 6nde
gelen modern gida perakendecisi olmak ve yatirimcilari icin deger yaratmaya devam etmektir.

5.6. Maddi Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerinin Uceretleri, Genel Kurul tarafindan Sirketin mali durumuna gére tespit edilmektedir. 18 Temmuz
2018 tarihli Genel Kurul Toplantisinda alinan karar dodrultusunda, Yonetim Kurulu Gye adedi 6 kisi olarak belirlenmis
ve 3yl streyle gorev yapmak Uzere badimsiz yonetim kurulu Gyeliklerine Ahmet BAL ve Ceyda AYDEDE, diger

yénetim kurulu Uyeliklerine Cengiz SOLAKOGLU, Ali ULKER, Mustafa Yasar SERDENGECTI ve Erman KALKANDELEN'in
secilmesine, Cengiz SOLAKOGLU'nun yénetim kurulu baskani ve Ali ULKER'in yénetim kurulu baskan vekili olarak
goreviendirilmelerine karar verilmis, Cengiz SOLAKOGLU ve badimsiz Uyelere net aylik 5.000 TL Uyelik Gcreti édenmesi
karari genel kurulda onaylanmistir.
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Sirket Faaliyetlerine iliskin
Diger Bilgiler

«  Sermavye Piyasasi Kurulu (“SPK") Seri VII-1281 Tebligi (“SPK Pay Tebligi”) ve Borsa istanbul A.S/nin ("BIAS") pay
piyasasi isleyisine iliskin uygulama usull ve esaslari geredince fiyat istikrarini saglayici islemler kapsaminda yapilan
islemlerden dogan 20.604.368 TL nominal bedelli hisse finansal tablolarda “Geri Alinan Paylar” altinda gosterilmistir.

o Sirket 2018 yili icerisinde 6zel denetime ya da kamu denetimine tabi bir incelemeden gecmemistir.

e 2018 yili igerisinde mevzuat hikUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptirim yoktur.

o Sirket 2018 yilinda belirlemis oldugu hedeflere buyUk dlctde ulasmistir. 2018 yilinda alinan genel kurul kararlari yerine
getirilmistir.

e Sirket'in yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmamaktadir.

« 2018 yili icerisinde Sirket'i zarara ugratacak sekilde alinan veya alinmasindan kaginilan bir énlem yoktur.
« 2018 yili igerisinde isletme aleyhine acilan ve isletmenin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
davalar bulunmamaktadir. Devam eden davalar icin karsilik ayrilmistir. Sirket’in 14 No'lu dipnotunda detaylara yer

verilmistir.

«  Sirket'in yatirrm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldidi kurumlarla arasinda ¢ikar ¢catismalari
ve bu ¢ikar catismalarini dnlemek i¢in Sirketge alinan tedbir olmamistir.
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i i 5 imi Mersis No: 0291001097600016
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi Ticari Sicil No - 304099

1) Goriis

Sok Marketler Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2018 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayn1 tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile
onemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansint ve konsolide nakit akiglarmi Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS’lere)
uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlar'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan
yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine [liskin  Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok Onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
gorlisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Tedarikgilerden elde edilen alis indirimleri
Grup’un, 2018 yili itibartyla sozlesmelere ve
karsilikli mutabakata dayali olarak alinan ve alman
ticari mallar ile iliskilendirilen alis
2018 yili itibariyla

alinan indirimlerin toplam tutar1 konsolide finansal

maliyeti
indirimleri bulunmaktadir.
tablolar agisindan 6nemli bir tutardir.

Indirim tutarlari tedarikgiler ile 5nceden mutabakata
varilan hedeflere dayali olarak belirlenmektedir.

Indirimlerin dogru tutarda ve dogru donemde
kaydedilmemis olma ihtimali bulunmaktadir. Bu
nedenle, bahsi gecen yapilan
sozlesmeler ile tutarli olmast ve dogru donemde
kayda amagclari
dogrultusunda bir kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

indirimlerin
alinmasi denetimimizin

(Muhasebe politikasi i¢in Dipnot 2.5 Onemli
Muhasebe Politikalarinin Ozeti’ne bakiniz).

Denetimimiz sirasinda alis indirimlerinin testine

iligkin olarak asagidaki denetim prosediirleri

uygulanmigtir.

S6z konusu alis indirimi islemlerinin tedarikg¢i
sozlesmelerine ve anlagmalarma uygun olarak
yapildigindan icin  tasarlanmis
kontrollerin tasarimi1 ve uygulamasma yonelik

emin olmak

siireclerin incelenmesi ve degerlendirilmesi,

Indirimlerin dogru tutarda ve ilgili dénemde
muhasebelestirilmis olup olmadigini tespit etmek
amactyla, islemlerin yapilan sdzlesme sartlarina ve
mutabik kalman anlagmalara uygunlugu orneklem
metoduyla test edilerek degerlendirilmesi
hesaplamalara baz olan verilerin tam ve dogru
oldugu, destekleyici dokiimanlara dayandirilip

dayandiriimadiginin kontrol edilmesi,

ve

Bunlara ek olarak 6rneklem bazinda gergeklestirilen
tedarikgi mutabakatlarmin kayitlara tutturulmasi
esnasinda s6z konusu tedarikgilere iliskin tim satig
indirim bakiyelerinin dikkate alinip alinmadiginin
test edilmesi.

maddi
varliklardan Serefiyenin deger diisiikliigii testleri

Swmrsiz  omiirlii olmayan  duran

31 Aralik 2018 tarihi itibarryla konsolide finansal
tablolarda sinirsiz 6miirlii maddi olmayan duran
varliklar olarak muhasebelestirilen 578.942.596 TL
tutarinda serefiye yer almaktadir. TMS 36 geregi,
56z konusu smirsiz dmiirlii maddi olmayan duran
varliklarin yillik olarak deger diisiikliigii testine tabi
tutulmasi gerekmektedir.

Serefiye bedeli konsolide finansal tablolar agisindan
onemli bir tutardir. Bununla birlikte, yo6netim
tarafindan gergeklestirilen deger diisiikliigii testi

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu serefiyenin

deger diistikliigl testi ile ilgili asagidaki denetim
prosediirleri uygulanmistir:

flgili nakit yaratan birimlerin  ydnetim

tarafindan  dogru  belirlendiginden  emin

olunmast,

Grup yonetimi ile goriismeler yapilarak
gelecege yonelik planlarin ve agiklamalarin
veriler

makroekonomik cergevesinde

degerlendirilmesi,

Degerleme uzmanlarimizi da dahil ederek,
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sirasinda  O6nemli  tahmin ve  varsayimlar
kullanilmigtir.  Bu  varsayimlar serefiye deger
disiikliigi testi icin faiz vergi amortisman Oncesi
kar ("FAVOK"), gergege uygun degeri (“GUD”)
‘Piyasa Carpanlart Yaklagimi — Benzer Sirketler
Analizi’, nakit ureten birimlerin
gruplamasidir.Kullanilan bu tahmin ve varsayimlar
gelecekte beklenen piyasa kosullarina oldukga
duyarhidir. Bu sebepler dikkate alindiginda sinirsiz
Omiirli  maddi olmayan duran varliklardan
serefiyenin deger disiikliigii testi denetimimiz
bakimindan 6nemli bir konudur.

Siirsiz Omiirlii maddi olmayan duran varliklardan
Serefiyenin deger disiikliigliniin Olciilmesine
iliskin  muhasebe politikalart  ve  duyarlilik
analizlerini de igeren ilgili agiklamalar Not 2.7-8,
13'te yer almaktadir.

hesaplamalarda  kullanilan  katsayr  oran
varsayimlarin ~ uygunlugunun  perakende
sektoriinde kullanilan oranlar ile
karsilastirilarak degerlendirilmesi,

Deger  dusiikligii hesaplama modelinin
kurgusu ve matematiksel dogrulugunun
kontrol edilmesi,

Kullanilan varsayimlarin piyasa sartlarina
duyarliligina iliskin yonetim analizlerinin
kontrol edilmesi,

- Serefiye deger distikligii testi ve sonuglarina

iliskin konsolide finansal tablo notlarinda yer
alan agiklamalarin incelenmesi ve bu notlarda
yer verilen bilgilerin yeterliliginin TFRS'ler
acisindan degerlendirilmesi.

Gegcmis yil zararlarindan yaratilan ertelenmis
vergi varligi

Gegmis yil zararlarma iliskin ertelenmis vergi
varligt Not 25'de agiklanmig ve 31 Aralik 2018
tarihi itibariyle toplam tutar konsolide finansal
tablolar a¢isindan 6nemli bir tutardir.

Gegmis yil zararlarma iligkin olusan ertelenmis
vergi varligmin kismen ya da tamamen geri
kazanilabilir tutarr, mevcut kosullar altinda tahmin
edilmistir.  Gegmis yil zararlarindan olusan
ertelenmis vergi varligmmin geri kazanilabilmesi,
gelecekte mali kar elde edilmesine baghdir.
Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kari
kritik tahmin ve varsayim igerir.

Ertelenmis vergi varligina ilisgkin muhasebe
politikalart ve muhasebe politikalarini uygularken
aldig1 kritik kararlart igeren ilgili agiklamalar Not
2.7 ve Not 2.8 yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu gecmis yil
zararlarindan yaratilan ertelenmis vergi varligmin
geri kazanilabilirligi ile ilgili asagidaki denetim
prosediirleri uygulanmistir:

- Grup yoénetimi ile goriismeler yapilarak
gelecek kar projeksiyonlari, cari
donemlerde olusan zarar ve karlar,
kullanilmamis zararlarin ve diger vergi
varliklarmin son kullanilabilecegi tarihler
ve gerektiginde kullanilabilecek vergi
planlama  stratejileri,  makroekonomik
veriler ve sektor kabulleri ¢ercevesinde
degerlendirilmesi,

- Kar projeksiyonu modelinin kurgusu ve
matematiksel dogrulugunun kontrol
edilmesi,

- Kullanilan varsayimlarin sektor sartlarina
uygunlugu ve duyarliligina iligkin ydnetim
analizlerinin kontrol edilmesi,

- Gegmis yil zararlarina iliskin ertelenmis
vergi varligina iliskin konsolide finansal
tablo notlarinda yer alan agiklamalarin
incelenmesi ve bu notlarda yer verilen
bilgilerin yeterliliginin TFRS'ler acisindan
degerlendirilmesi.
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4) Diger Hususlar

Ek 1'de sunulan diger bilgiler Grup ydnetiminin sorumlulugundadir. Diger bilgi notu TFRS dis1 dlgiitleri
icermektedir.

Konsolide finansal tablolar lizerindeki goriisiimiiz, diger bilgi notunu igermemekte ve bu hususta
tarafimizdan herhangi bir giivence verilmemektedir.

Konsolide finansal tablolarin denetimi ile ilgili olarak sorumlulugumuz, diger bilgileri okuyarak, diger
bilgiler ile denetlenmis finansal tablolar ya da denetim siirecinde elde edilen bilgiler arasindaki varsa
o6nemli tutarsizliklar1 belirlemektir. Eger yaptigimiz incelemeler sonucunda diger bilgiler ile konsolide
finansal tablolar ya da denetim neticesinde elde edilen bilgiler arasinda énemli bir tutarsizlik bulundugu
sonucuna varirsak, bu bulguyu bildirmemiz gerekmektedir. Diger bilgiye iliskin bildirmemiz gereken
herhangi bir bulgumuz bulunmamaktadir.

5) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun
bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolart hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasi
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

6) Bagimsiz Denetcinin  Konsolide Finansal Tablolarimn Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik igerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu
diizenlemektir. Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS’lere
uygun olarak yiiriitillen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence
seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar
hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lgiide bekleniyorsa bu
yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS’lere uygun olarak
yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:
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Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gorlisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gergege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanliglig1 tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanliglig1 tespit edememe riskinden yiiksektir.)

Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve ydnetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasmin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu acgiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak {izere, genel sunumu, yapist ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylart gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.
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* Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet boliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanitt elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitilmesinden sorumluyuz.
Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
lizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularmi st
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili dnlemleri {ist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok Onem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere fliskin Rapor

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 6 Mart 2019 tarihinde Sirket’in
Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2018 hesap
doneminde defter tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarimin, TTK ile Sirket esas sozlesmesinin
finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamaistir.

TTK’nin 402’ nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen aciklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Zere Gaye Sentiirk’tiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Zere Gaye Sentiirk, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 6 Mart 2019
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SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018, 2017 VE 2016 TARIHI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ KONSOLIDE FINANSAL

DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari alacaklar
Mliskili taraflardan ticari alacaklar
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar

Diger alacaklar
Mliskili taraflardan diger alacaklar
Diger alacaklar

Stoklar

Pesin 6denmis giderler

Diger donen varliklar

Toplam D6nen Varhklar

DURAN VARLIKLAR
Diger alacaklar
Maddi duran varliklar
Maddi olmayan duran varhklar
Serefiye
Diger maddi olmayan duran varliklar
Diger duran varhklar
Ertelenmis vergi varliklar

Toplam Duran Varhklar

TOPLAM VARLIKLAR

Dipnot 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Referansi 2018 2017 2016
5 296.387.148 92.091.962 60.831.032
7-2.9 127.240.392 267.634.215 337.738.587
26 27.362.610 86.872.480 71.477.129
29 99.877.782 180.761.735 266.261.458

8 3.639.920 36.899.176 22.168.652

26 - 32.148.945 18.790.466
3.639.920 4.750.231 3.378.186

9 872.461.203 636.247.122 503.380.085

10 10.467.177 8.433.138 8.967.499
18 5.138.881 36.714.541 10.155.617
1.315.334.721 1.078.020.154 943.241.472

8 13.380.154 5.695.390 4.033.882

11 977.595.003 849.530.114 607.626.432
684.705.993 677.027.576 672.144.581

13 578.942.596 578.942.596 578.942.596
12 105.763.397 98.084.980 93.201.985
274 8.601 64.438

25 270.915.382 - -

1.946.596.806

1.532.261.681

1.283.869.333

3.261.931.527

2.610.281.835

2.227.110.805

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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SOK MARKETLER TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI . ‘ o
31 ARALIK 2018, 2017 VE 2016 TARIHI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$ KONSOLIDE FINANSAL

DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR

Dipnot 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

KISA VADELI YUKUMLULUKLER Referansi 2018 2017 2016
Kisa vadeli bor¢glanmalar 6 75.397.282 1.402.437.385 1.099.639.232
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kismu 6 101.967.392 102.412.883 57.145.299
Ticari borglar 7 2.484.528.147 2.193.083.265 1.664.900.340

Iliskili taraflara ticari borglar 26 357.587.212 457.458.758 393.330.371

Iliskili olmayan taraflara ticari borglar 2.126.940.935 1.735.624.507 1.271.569.969
Diger borglar 8 555.874 645.718.799 600.900.136

Mliskili taraflara diger borglar 26 - 610.682.298 572.993.627

Iliskili olmayan taraflara diger borglar 555.874 35.036.501 27.906.509
Calisanlara saglanan faydalar kapsammda 16 88.640.962 79.106.917 48.516.643
Ertelenmis gelirler 10 14.365.832 8.665.160 2.579.680
Diger kisa vadeli karsiliklar 52.303.456 43.049.962 36.736.311

Caliganlara saglanan faydalara iliskin kisa

vadeli kargiliklar 16 15.007.661 12.193.626 9.344.963

Diger kisa vadeli karsiliklar 14 37.295.795 30.856.336 27.391.348
Diger kisa vadeli ylikiimliilitkler 18 27.359.064 19.115.088 15.776.360
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.845.118.009 4.493.589.459 3.526.194.001
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun vadeli borglanmalar 6 106.879.422 204.161.039 153.540.438
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli kargiliklar 16 41.587.275 40.146.612 30.459.964
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri 25-29 - 47.093.901 46.333.139
Ertelenmis gelirler 10 4.472.693 9.531.906 -
Diger borglar 8 885.105 728.760 605.112
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 153.824.495 301.662.218 230.938.653
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 19 611.928.571 360.000.000 360.000.000
Geri alman paylar 19 (199.789.445) - -
Kar veya zararda yeniden
siniflandirilamayacak
birikmis diger kapsamh gelir veya giderleri

Aktiieryal kayip (11.519.461) (15.317.761) (9.022.805)
Kardan ayrilan kisitlanmug yedekler 19 260.000 260.000 220.000
Ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri
iceren birlesmelerin etkisi (602.824.230) (438.284.421) (156.558.499)
Gegmis yillar karlar / (zararlari) 397.169.153 (1.538.988.319) (1.245.254.004)
Net donem kar1/ (zararr) 2.9 66.598.899 (390.190.707) (360.755.627)
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 2.9 261.823.487 (2.022.521.208) (1.411.370.935)
Kontrol giicii olmayan paylar 1.165.536 (162.448.634) (118.650.914)
Toplam Ozkaynaklar 262.989.023 (2.184.969.842) (1.530.021.849)

TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

3.261.931.527

2.610.281.835

2.227.110.805
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SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN
GECMIS KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Arahik 31 Aralik
Referansi 2018 2017
Hasilat 20-29 12.060.771.860 8.920.324.690
Satiglarm maliyeti (-) 20 (9.126.780.915) (6.865.792.278)
Briit kar 2.933.990.945 2.054.532.412
Pazarlama ve satis giderleri (-) 21 (2.432.466.837) (1.809.788.792)
Genel yonetim giderleri (-) 21 (71.753.605) (63.861.971)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22-29 64.895.419 41.870.238
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 22-29 (490.579.236) (270.348.643)
Faaliyet kar1/ (zarar1) 4.086.686 47.596.756)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 23 19.254.572 3.114.620
Yatirim faaliyetlerinden giderler 23 (7.909.574) (22.387.025)
Finansman gideri oncesi kar / (zarar) 15.431.684 (66.869.161)
Finansman giderleri (-) 24 (263.653.169) (367.180.227)
Vergi oncesi kar / (zarar) (248.221.485) (434.049.388)
Do6nem vergi gideri 25 (3.240.264) (2.090.951)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 25-29 319.043.399 (2.338.773)
Siirdiiriilen faaliyetlerden donem kar1 / (zarari) 67.581.650 (438.479.112)
Durdurulan faaliyetler
Durdurulan faaliyetler donem (zarart) / kart 30 (547.114) 4.507.771
DONEM KARI/ (ZARARI) 67.034.536 (433.971.341)
Doénem karinin / (zararmm) dagilm:
Ana ortakhk paylan 66.598.899 (390.190.707)
Kontrol giicii olmayan paylar 435.637 (43.780.634)
Pay basina kazanc / (kayip) 29 0,1288 (1,0839)
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basma kazang 0,1298 (1,0964)
Durdurulan faaliyetlerden pay basina kazang (0,0011) 0,0125
DIGER KAPSAMLI GIDERLER / GELIRLER:
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar: 4.130.413 (6.312.042)
Tanmmlanmus Fayda Planlan Yeniden Ol¢iim Kayiplar 16 5.164.529 (7.890.052)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Diger Kapsaml
Gidere Iliskin Vergiler
Ertelenmis Vergi Geliri 25 (1.034.116) 1.578.010
DIGER KAPS AMLI ZARAR 4.130.413 (6.312.042)
TOPLAM KAPS AMLI GELIR / (GIDER) 71.164.949 (440.283.383)
Toplam Kapsamlh Gelirin / (Giderin) Dagilinm
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 445.076 (43.797.720)
Ana Ortaklhk Paylan 70.719.873 (396.485.663)
DONEM KARI / (ZARARI) 71.164.949 (440.283.383)

100

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.




Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler

Surdurulebilirlik

Faaliyetler

Sektor

Yonetim'in Degderlendirmesi

Bir Bakista

“refnIny$njo rursedied ro1de[wewe) urieo[qe) [esueurj aprjosuoy repoudip uope dye ]

“mS$tuueIde 93, € JON ISIYI0 UIULID[QWSI[IIq dUndSI Iyepunye [onuoy yelQ (x)

€20°686°79T 9€S°S9T°T L8V €T8°19T €ST°691°L6€E 668°86S5°99 (0€T°v28°209) 000092 (19t°61S°11) (Syr"68L°661)  ILS'8T6'T19
6V6 7917 1L 9L0°StY €L8°61L0L - 668°865°99 - - ¥L6°0TI ¥ - -
(b 68L°661) - (StP 68L°661) - - - - - (Stb68L°661) -
19€'¥86'LLS'T - 19€'¥86'LLS'T  06L°SSO'9TET - - - - - 1LS°8T6'1ST
(000" 10 1) $60°691°€91 (#60°0LS +91) 68€°76C - (608°6€S+91) - (#L9°2CE) - -
- - - (LOL 061°06€) LOL™061°06€ - - - - -
(Tv8°696'+81°T) (FE9"8PH TIT ) (807°125°720'7) (61€°886°8€S'T) (LOL"061°06€ ) (LT v8T'8EY ) 0007092 (I9L°LTIEST) - 000°000°09€
(zv8°696°v81°T)  (b€9'8YP°T91)  (80T'12S°TT0°T) (61€'886°8€S 1) (LOL'061°06€) (LT +8T'8EY) 000097 (ToL°L1IEST) - 000°000°09€
(£8€°€8T°0Fh) (ozL'L6L er) (€99°68¥°96€) - (LOL"061°06€) - - (956°¥62°9 ) - -
019799 %12 - O19%99'%1T)  TIE190°L9 - (¢T6°sTL'18T) - - - -
- - - (LT9°56L709€ ) LTY'SSL 09€ - 000°0% - - -
(6v8°120°0€S°'T)  (F16°0S9°8I1 ) (SE6°0LETIY' L)  (FOO'PST'SHT'T) (LT9°SSL°09€) (66+°85S°9ST ) 0007022 (508°220°6 ) - 000°000°09€
JepieuieEQ aejfed uelew|Q JepjRUABEQ (UepeIw) / uepey] (uele) () PP PIL Suwzey aeled dlewrds
nmno [onuod unySIfg Jeqif St / LB WouQp PN ISPPH ULPPWSILIY  Stuuepisny / difey eAmyy Snuuie LY SWpPQ
e3IpeQ vuy UQIAI| LI PUIIIS] ueLiie
BADA SNQQISI T, Iqe] uepIed]

JdepIeIEz / Jepe)] SlunjLig

donuod e

IILRPIS BAIA
PMIPS uesdey
231 Syun{LIq

FedeABWI[LIIPUR[JIULS

WIPIIIA
epIRIEZ BAIA JBY]

BPPAREq

ejAueqnt 8107 1eV I
1p1S /118 1jwesdesy) wepdo [
Je[$ne udfed euepAow SjATuspou
uowoSI wie s uLe[ied

(61 10N) eIyt

IPUDS ISSIY A I1SILIE ARG
() 18100

ULIDOWSI[IIQ U1 LID[WI[ST
9A SNQQa$d) 1qR) S[0IIUOY YU
Jsuen euneprey [1£ Studon

eAueqny 8107 1820 1

JPADeq

SALIRqRI LI0T MLV [€
10p18 1jwesdey weydo |,

() S0

ULID[QWSIIQ UIST LID[OUNR[ST
9A sSNQQa$d) 1qe) 9]0IIU0Y YU
agsuen euneprey [1£ Studon

(677 30N) eIALIeqDI L10T ¥0 |

(mSruyipo opeyt yere[o (. TL,,) ISEII SN L 9SIPOW[ILIOq ISYe JeieIn])

™[VIOT1dV.L

NISIDAA AV TAVNAVIZQ AT TOSNO STADAD NAAWILANAA ZISWIDVE LIV ANINANQA dVSHH NIId VNOS AANTIATHIMV.L 10T A 810T AITVYAV 1€
RIVDITIDIVLIO I'TOVA 94 SV LAY VOLL YA LLAMAVIA MOS

101



SOK Marketler 2018 Faaliyet Raporu

102

SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN

GECMIS KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

A. Isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislart
Donem kari / (zarar)
Durdurulan faaliyetler donem kari / (zarari)

Siirdiiriilen faaliy etler donem kari / (zarart)
Doénem net kar1 / zarart mutabakati ile ilgili diizeltmeler
-Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler
-Calisanlara saglanan fay dalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili
diizeltmeler
-Alacaklarda deger diistikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler
-Dava ve/veya ceza karsiliklari (iptali) ile ilgili dizeltmeler
-Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman Gideri
-Stok deger diisiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler
-Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler
-Maddi duran varlik deger diistikliigii (iptali) ile ilgili dizeltmeler
-Vergi (geliri) gideri Ile ilgili diizeltmeler
-Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler
-Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler oncesi isletme
faaliyetlerinden elde edilen nakit
Isletme sermayesinde gergeklesen degisimler :
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler
Stoklardaki azahslar (artislar) le ilgili diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler

Ticari borglardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler

Faaliyetler ile ilgili diger bor¢lardaki artis (azahs) ile ilgili dizeltmeler

Caliganlara saglanan fay dalar kapsaminda borglardaki artis (azalis)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalig (artis)
Faaliyetlerden elde edilen nakit :
Vergi iadeleri (6demeleri)
Diger nakit girisleri (gikislarr)
Diger karsiliklara iliskin 6demeler

Cahsanlara saglanan fay dalara Iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan

ddemeler
isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit:
B. YATIRIM FAALIYETLERI
Alman faizler
M addi duran varlik ahmindan kaynaklanan nakit ¢ikislart
M addi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislart
M addi duran varliklarin satisindan kay naklanan nakit girisleri
Diger nakit girisleri (¢ikislari)
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit:
C. FINANS MAN FAALIYETLERI
Pay ihracindan kaynaklanan nakit girisleri
Finansal kiralama s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine
iligkin nakit ¢ikislart
Odenen faiz
iliskili ve iliskili olmayan taraflardan alinan diger borglardaki azalis
Isletmenin kendi pay larmi1 almasindan kaynaklanan nakit gikislart
Ortak kontrole tabi isletmelerin birlesme etkisinden kaynaklanan
nakit girisleri (¢ikislarn)
Kredi geri ddemelerine iliskin nakit (¢ikislart) / girisleri
Finansman faaliyetlerden elde edilen / (kullanilan) nakit:

Dipnot

referansi

11-12

16

14

19

NAKIT VE NAKIiT BENZERI DEGERLERDEKIi NET DEGIS iM (A+B+C)

Durdurulan faaliyetlerden elde edilen nakit
D. DONEM BASINAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLER

5

E. DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERi DEGERLER (A+B+C+D) 5

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Aralik
2018 2017
67.034.536 (433.971.341)
(547.114) 4.507.771
67.581.650 (438.479.112)
200.403.771 165.010.887
30.146.639 15.792.564
250.307 901.920
10.761.687 4.238.469
(19.661.785) (35.449.954)
5.088.509 (4.777.171)
5.821.905 3.876.315
(5.261.400) 14.832.338
(315.803.135) 4.429.723
(19.180.318) (2.480.102)
250.510.043 362.958.489
210.657.873 90.854.366
139.425.258 69.171.415
(241.302.590) ( 128.089.866)
24.806.600 (28.628.257)
312.185.396 593.421.852
8.670.825 (11.478.917)
9.534.045 30.590.276
(1.392.580) 534.361
462.584.827 616.375.231
(2.785.330) (2.999.334)
16.331 155.739
(4.322.228) (773.481)
(20.727.412) (11.147.305)
434.766.188 601.610.850
19.180.318 2.480.102
(324.207.194) (255.082.266)
(12.677.105) (7.270.847)
176.717 1.080.564
(252.000) (29.930.760)

(317.779.264)
2.577.984.361

(98.103.910)
(295.262.806)

(288.723.207)

(73.345.485)
(328.891.779)

(613.284.484) (414.059.813)
(199.789.445) -
(1.401.000) 261.431.150
(1.282.287.340) 268.731.443
87.855.376 (286.134.484)
204.842.300 26.753.159
(547.114) 4.507.771
92.091.962 60.831.032
296.387.148 92.091.962

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Yonetim'in Degderlendirmesi Sektor Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Sok Marketler Ticaret Anonim Sirketi (“Sok” veya “Sirket”) 1995 yilinda perakende sektdriinde hizli tiiketim mallar1 satist
amactyla Tiirkiye’de kurulmustur. Sirket’in adresi Kisikl1 Mah. Hamimseti Sok. No:35 B/1 Uskiidar-istanbul olup, Tiirkiye’nin
81 ilinde faaliyetlerini stirdiirmektedir. 31 Aralik 2018 itibariyla personel sayis1 27.135°dir (31 Aralik 2017: 24.255).

Sok ve bagli ortakliklari (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir), ana ortaklik Sok ve mevcut oy haklar1 sebebiyle kontroliine
sahip bulundugu konsolidasyon kapsaminda ii¢ bagl ortakliktan olusmaktadir.

25 Agustos 2011 tarihinde Sok’un hisseleri Migros Ticaret A.S.’den satin alinmustr.

Grup, 21 Subat 2013 — 28 Mart 2013 tarihleri arasinda Dim Devamli Indirim Magazacilik A.S.’nin 18 adet magazasini satin
almustir. Satin alma islemi, magazalardaki varliklarin alimi yoluyla gergeklesmistir.

Grup, 19 Nisan 2013 tarihinde DiaSA Dia Sabanci Siipermarketleri Tic. Anonim Sirketi (“DiaSA”) nin %100 {inii satin almak
amaci ile hisse devir s6zlesmesini imzalamistir. 1 Temmuz 2013 tarihinde DiaSA’nin hisselerinin tamami Sok’a devredilmistir.

Grup, 8 Temmuz 2013 tarihinde ise Onur Ekspres Marketgilik A.S. (“OnurEx”)’nin hisselerinin %100’iini satin almstir.
DiaSA ve OnurEx sirasi ile 1 Kasim 2013 ve 19 Aralik 2013 tarihinde SOK Marketler Tic A.S. ile birlesmistir.

Grup, 29 Mayis 2015 tarihinde Mevsim Taze Sebze Meyve Sanayi ve Ticaret A.S. (“Mevsim”)’nin %80°lik hissesini satin
almugtir.

Grup, 26 Aralik 2017 tarihinde Tekozel Gida Temizlik Saglik Marka Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. nin (“Tekézel”) yilizde
55°1ik hissesini Y1ldiz Holding A.S. sirketinden satin almis olup geri kalan %45 oranindaki hisseyi 2 Temmuz 2018 tarihinde
satin almistir. Tekozel, UCZ Magazacilik Tic. A.$’nin (“UCZ”) %100 hissesine sahiptir.

T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Halka Arz onay1 gergevesinde, 8-11 Mayis 2018 tarihlerinde Borsa diginda
halka arz1 gergeklestirilen Sok Marketler Ticaret A.S.'nin, sermayesinin 360.000.000 TL’den 578.500.000 TL’ye ¢ikarilmasi
nedeniyle ihrag edilen 218.500.000 TL nominal degerli paylar, Kotasyon Yo6nergesi'nin 8. maddesi uyarinca kota alinarak, 18
Mayis 2018 tarihinden itibaren 10,50 TL baz fiyat ve "SOKM" kodu ile Yildiz Pazar'da islem gormeye baglamstir.

Kayitli sermaye sistemi gergevesinde Sirket’in mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin kisitlanmas sureti
ile halka arzi1 ile es zamanli olarak sirket sermayesi 33.428.571 TL arttirilarak 611.928.571 TL olmustur. Bahsi gecen sermaye
artirimi ¢ergevesinde ihrag edilen paylarin tamamu Yildiz Holding A.S.’ye tahsis edilmis olup, 16 Mayis 2018 tarihinde ilgili
tutar 10,5 TL baz fiyattan sirket hesabina yatirilarak sermaye artis1 tamamlanmigtir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Grup, 6.100 adet (“Sok” satis magazast) ve 264 adet (“Sok Mini” satis magazasi1) olmak iizere
toplam 6.364 magazaya sahiptir (31 Aralik 2017: “Sok” satis magazasi: 5.100, “UCZ” satis magazasi: 498).

Grup’un internet adresi www.sokmarket.com.tr ’dir.

Odenecek temettii:

Bu rapor tarihi itibariyla Grup yonetimi tarafindan alinmis kar dagitim karar1 bulunmamaktadir. Temettii hissedarlar tarafindan
yillik genel kurul toplantisinda onaya tabidir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar, yonetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 6 Mart 2019 tarihinde yayinlanmasi i¢in yetki verilmistir.
Genel Kurul’un konsolide finansal tablolart degistirme yetkisi bulunmaktadir.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR

Sunuma iliskin Temel Esaslar

Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir.

Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in 6denen tutarin gergege uygun degeri esas alinmaktadir.

Gergege uygun deger, fiyatin dogrudan gozlemlenebilir olmasina veya baska bir degerleme yontemi kullanilarak gergege uygun
deger tahmin edilmesine bakilmaksizin, mevcut piyasa kosullarinda 6l¢iim tarihinde asil (ya da en avantajli) piyasada olagan
bir islemde bir varligin satigindan elde edilecek veya bir borcun devrinde ddenecek fiyattir (baska bir ifadeyle ¢ikis fiyatidir).
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SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS$
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Buna ek olarak, gercege uygun degerin hesaplanmasi, gercege uygun degerleme bilgilerinin gozlemlenebilir bir diizeyde
olmasina ve bu bilgilerin kendi iglerindeki 6nemine gore, asagida agiklandigr sekilde 1. Seviye, 2. Seviye ve 3. Seviye olmak
lizere lice ayrilir:

. Birinci seviyedeki bilgiler, bir isletmenin Sl¢iim tarihinde elde ettigi ve aktif bir piyasada benzer varlik ve
yiikiimliiliikler i¢in kullanilan borsa fiyatlaridir (diizeltilmemis).

. Ikinci seviyedeki bilgiler, birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan harig, bir varlik veya yiikiimliiliik i¢in dogrudan
ya da dolayl olarak gézlemlenebilen bilgilerdir.

. Uciincii seviyedeki bilgiler, bir varligm ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan
piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan bilgilerdir.

TFRS’ye Uygunluk Beyam

Sirket ve bagl ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca
belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

flisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine
uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK?”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve
yorumlari esas alinmustir.

Ayrica finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun olarak
sunulmustur.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un finansal tablolar1 faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi ile sunulmustur. Grup’un
finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Grup’un gegerli para birimi olan ve finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL
cinsinden ifade edilmistir.
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SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.3 Konsolidasyona iliskin Esaslar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Sirket’in bagli ortakliklarinin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Bagli ortakliklar Dogrudan Sahiplik Orani % Grup Etkin Oram1 %

Mevsim Taze Sebze Meyve San. Ve Tic. A.S. %80 %380 %380 %80
Tekozel Gida Tem. Sag. Mark. Hizm. A.S. (*) %100 %355 %100 %55
UCZ Magazacilik Tic. A.S. (*¥*) - - %100 %60

(*) Grup’un bagl ortakliklarindan Tekdzel’in, 26 Aralik 2017 tarihinde 1.000.000 TL’lik toplam sermayesinin yiizde 55’ini
temsil eden her biri 1 TL nominal degerdeki 550.000 adet pay: satin alinmistir. Grup, 2 Temmuz 2018 tarihinde Tekdzel’in
kalan hisselerinin satin alim islemini tamamlamistir. Grup, Tekozel’in 30 Eyliil 2018 finansallari ile Sok ile birlesmesi i¢in
SPK’ya bagvuru yapmis olup rapor tarihi itibariyla SPK onay siireci devam etmektedir.

(**) Grup, UCZ ‘nin 35.000.000 TL’lik toplam sermayesinin yiizde 60’lik kismin1 temsil eden 21.000.000 adet pay1 25 Aralik
2017 tarihinde 1.000 TL bedel ile, kalan 14.000.000 adet paymn ise 30 Ocak 2018 tarihlerinde 1.000 TL bedel ile satin
almmastyla birlikte Sirket’in %100’tine sahip olmustur.

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirketin bagli ortaklig: tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini kapsar.

Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir;

. yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde giicliniin olmas;
. yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmast;
. getiriler lizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi,

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin
ortaya ¢ikmasi halinde Grup, yatiriminin iizerinde kontrol giicliniin olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Kar veya zarar ve diger kapsaml gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicli olmayan paylara aittir.
Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagli ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik
hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagh ortakliklarin finansal tablolarinda
muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir. Tiim grup i¢i varliklar ve yikiimliiliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler
ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iligkin nakit akiglar1 konsolidasyonda elimine edilir.
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SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki donem finansal tablolari
yeniden diizenlenmektedir.

Grup, 1 Ocak 2018 tarihinde baglayan hesap doneminde TFRS 9 Finansal Araglar ve TFRS 15 Misteri Sozlesmelerinden
Hasilat Standartlarint uygulamistir.

TFRS 9 Finansal Araglar Standardi uygulamasinda Grup, 31 Aralik 2018 tarihindeki finansal varlik ve yiikiimliiliiklerine dair,
s6z konusu tarihteki durumlar ve sartlar goéz dniinde bulundurularak gerceklestirilen analiz neticesinde TFRS 9'un Grup’un
konsolide finansal tablolarina 6nemli derecede bir etkisi bulunmadigi tespit edilmistir.

Grup, TFRS 15 Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat Standardini 1 Ocak 2018 tarihinde ilk uygulamanin etkisini geriye doniik
olarak uygulamigtir. Grup yonetimi, TFRS 15'e gegiste, TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler
ve Hatalar uyarinca sunulan her ge¢mis raporlama dénemi igin geriye doniik olarak uygulamisgtir. TFRS 15’in uygulamasinin
31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal durum tablosu ve ayn1 tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide kar veya zarar
tablosuna etkileri Not 2.9’de sunmustur.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren finansal raporlama déneminde yaklasik olarak toplam hasilatin %68'i nakit ve %32'si kredi
kart1 ile yapilmistir. Yine ayni dénemde kredi kartlariyla yapilan satiglardan dolay: ortalama alacak giin sayis1 32 giin olup
Grup, kredi karti alacaklarini finansman maliyetine katlanarak ortalama 1 giin vade ile tahsil etmektedir.

Grup yonetimi, kredi karti ile satis so6zlesmeleri olarak belirlenen islemler iizerinde 6nemli bir finansman bileseninin
bulunmadigi sonucuna varmistir. Taahhiit edilen bedel ile taahhiit edilen mal veya hizmetlerin nakit satis bedeli arasinda fark
bulunmamaktadir. Buna gore TMS 18 uyarinca iskonto edilen kredili satiglarn TFRS 15'in uygulanmasiyla iskonto
edilmeyecegi kanaatine varmustir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Kilit tahminlerdeki degisiklikler:

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek
donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir.
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SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:

a) 2018 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar
TFRS 9 Finansal Araglar
TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat
TFRS Yorum 22 Yabanct Para Islemleri ve Avans Bedeli
2014-2016 Donemine Iliskin  Yillik
Tyilestirmeler TFRS 1, TMS 28

TFRS 9 Finansal Araclar
(a) Finansal varhklarin simiflandirilmasi ve 6l¢iimii

Grup, cari yilda TFRS 9 Finansal Araglari (2017 siiriimii) ve buna baglh olarak diger TFRS ile ilgili degisiklikleri, 1 Ocak 2018
tarihinden itibaren baslayan yillik dénemler i¢in uygulamaya baslamistir. TFRS 9’un gecis hiikiimleri kapsaminda Grup TFRS
9’un ilk kez uygulanmasi sonucu olusan kiimiilatif etkiyi fark diizeltmesi olarak 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla gegmis yillar
karlar1 igerisinde muhasebelestirmis olup, dnceki donemlere iliskin kargilastirmali bilgiler yeniden diizenlenmemistir.

TFRS 9 asagidakiler igin yeni kosullar getirmistir:

1) Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin siiflandirmasi ve dlgiimii ve
2) Finansal varliklarda deger diisiikligii

Bu yeni kosullarin detaylar1 ve Grup’un konsolide finansal tablolari iizerindeki etkileri asagida agiklanmistir.

Grup, TFRS 9’da belirtilen gecis hiikiimlerine uygun olarak TFRS 9’u uygulamustir.

Bu standardin ilk uygulanma tarihi (Grup’un sahip oldugu finansal varliklarini ve finansal yiikiimliiliiklerini TFRS 9’da yer
alan hiikiimlere uygun olarak degerlendirdigi tarih) 1 Ocak 2018dir. Buna uygun olarak Grup, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla
muhasebelestirilmeye devam edecek araglara TFRS 9 hiikiimlerini uygulamaktadir ancak bu hiikiimler, 1 Ocak 2018 itibariyla
bilango dist birakilmis araglara uygulanmamaktadir. 1 Ocak 2018 itibariyla muhasebelestirilmeye devam edecek araglara
iliskin karsilastirmali tutarlar, uygun goriildiigiinde yeniden diizenlenir.

TFRS 9 kapsaminda muhasebelestirilmis olan tiim finansal varliklar, isletmenin finansal varliklarini yonettigi is modeli ve
finansal varliklarin nakit akiglarinin 6zellikleri temel alinarak itfa degerinde ya da ger¢ege uygun degerlerinde 6lgiilmelidir.

Grup, bir finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinde asagidaki gibi geri doniilemeyecek bir tercihte bulunabilir:

Grup yonetimi, 1 Ocak 2018 tarihinde gegerli olan sartlar ve durumlari dikkate alarak Grup’un o tarihteki mevcut finansal
varliklarin1 yeniden degerlendirmistir ve TFRS 9’un ilk uygulamasinin, Grup’un finansal varliklar1 {izerinde, bu varliklarin
smiflandirilmasi ve 6l¢limii ile ilgili asagidaki etkileri oldugu sonucuna varmistir;

Itfa edilmis maliyeti {izerinden 6l¢iilen finansal varliklar, sézlesmeye bagl nakit akislarmin tahsil edilmesini amaglayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin bulundugu, tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar” ve “ diger alacaklar” kalemlerini
igermektedir. Tlgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun degerleri ile; sonraki
muhasebelestirmelerde ise etkin faiz oran1 ydntemi kullamlarak iskonto edilmis bedelleri {izerinden &lgiilmektedir. Itfa edilmis
maliyeti tizerinden 6lgiilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar

veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

107



SOK Marketler 2018 Faaliyet Raporu

2.6

108

SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (devam)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)

a) 2018 yilindan itibaren gegerli olan degisiklikler ve yorumlar (devami)

TFRS 9 Finansal Araclar (devami)

(a) Finansal varhiklarin siniflandirilmasi ve ol¢iimii (devami)

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil
edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir i modeli kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini i¢eren nakit akiglarinin bulundugu tiirev arag
olmayan finansal varliklardir. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikliigii kazang ya da
kayiplart ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu varliklarmn satilmasi
durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklari ge¢mis yil karlarina siniflandirilir.

Finansal varliklarda yapilan diger yeniden siniflandirmalarin higbirinin Grup’un finansal durumu, kar veya zarari, diger
kapsamli geliri veya toplam kapsamli geliri izerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 9 kapsaminda finansal varlik ve yiikiimliiliklerin siniflandirmasma iliskin degisiklikler asagida 6zetlenmistir. Bu
kapsamda yapilan siiflandirmalara iliskin degisikliklerin finansal varliklarin 6l¢iimiine iligkin bir etkisi bulunmamaktadir.

TMS 39’a gore onceki  TFRS 9’a gore yeni

smiflandirma smiflandirma
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet
Ticari alacaklar Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet
Diger alacaklar Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet

(b) Finansal varhklarda deger diisiikliigii

TFRS 9, TMS 39’daki “olusan zarar” modelini “beklenen kredi zararlar’” modeliyle degistirmektedir. Yeni deger diistikligi
modeli itfa edilmis maliyetinden Olgiilen finansal varliklara ve sozlesme varliklarina uygulanir ancak 6zkaynak araglarina
yapilan yatirimlara uygulanmaz.

Grup yonetimi, belirli bir olayin sonucu olarak ticari alacaklara saglanan herhangi bir karsilik diisiildiikten sonra, bu
alacaklardan 6mrii boyunca beklenen kredi zarari ile beklenen kredi kaybii (“BKZ”) 6lger. Beklenen kredi zararimin
hesaplanmasi, Grubun ge¢mis tecriibelerine ve makroekonomik gostergelere dayanan beklentilerine dayanilarak
gerceklestirilir. Beklenen kredi zararlarindaki artig ve azaliglar, diger faaliyet zararlari ve gelirlerinde muhasebelestirilir.

Grup, TFRS 9’un yeni beklenen kredi zararlari modeline uygun olarak finansal varliklara iligskin deger diisiikliigii ayirma
metodolojisinde degisiklik yapmistir. S6z konusu degisikligin Grup’un konsolide finansal tablolarinda etkisi bulunmamaktadir.

Grup, s6z konusu finansal varliklarin beklenen kredi zararlarimi hesaplamak i¢in TFRS 9’daki basitlestirilmis yaklagimi
kullanmaktadir. Bu yoOntem tim ticari alacaklar i¢in Omiir boyu beklenen kredi zararlarinin muhasebelestirilmesini
gerektirmektedir. Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin kayith degerinde TFRS 9’un uygulamasindan kaynaklanan énemli
bir deger diisiikligii etkisi bulunmamaktadir.
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SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA TLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (devam)

a) 2018 yilindan itibaren gegerli olan degisiklikler ve yorumlar (devami

TFRS 9 Finansal Araclar (devam)

(c) Finansal yiikiimliiliiklerin siniflandirilmasi ve 6l¢iimii

TFRS 9 tarafindan finansal yiikiimliiliiklerin siniflandirilmasi ve dlgiilmesi hakkinda uygulamaya konan 6nemli bir degisiklik,
ihragginin kredi riskindeki degisikliklerle iligkilendirilebilen ger¢ege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal
yiikiimliiliiklerin gergege uygun deger degisimlerinin muhasebelestirilmesiyle iligkilidir.

Ozellikle, TFRS 9, eger ilgili yiikiimliiligiin kredi riskindeki degisikliklerin diger kapsamli gelirdeki etkilerinin
muhasebelestirilmesi, kar veya zararda muhasebe uyumsuzlugu yaratmazsa bu yiikiimliiliigiin kredi riskindeki degisikliklerden
kaynaklanan finansal yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun degerindeki degisimlerin diger kapsamli gelirde sunulmasini gerektirir.
Bir finansal yiikimliiligiin kredi riskiyle iliskilendirilebilen gercege uygun deger degisimleri sonradan kar veya zararda
yeniden siniflandirilmaz ancak bunun yerine, finansal yiikiimliiliik finansal tablo dis1 birakildiginda birikmis karlara devredilir.
Onceki donemlerde TMS 39 kapsaminda, gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliigiin
gercege uygun degerindeki degisimin tiim tutar: kar veya zararda sunulur.

TFRS 9 standardinin uygulanmasinin Grup’un finansal yiikiimliliklerinin siniflandirilmast ve Olgiimii iizerinde etkisi

bulunmamaktadir.

TMS 39’a gore 6nceki  TFRS 9’a gére yeni
Finansal yiikiimliiliikler smiflandirma smiflandirma
Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet
Ticari borglar itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet
Diger borglar itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet

TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat

Finansal Tablolar Uzerindeki Etkileri

Cari yilda, Grup, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri igin gegerli olan TFRS 15 Miisteri
Sozlesmelerinden Hasilat standardini uygulamistir. TFRS 15, gelirin taninmasina 5 adimlik bir yaklasim getirmistir. Belirli
senaryolar i¢cin TFRS 15’te daha fazla kural eklenmistir. Yeni gerekliliklerin detaylar1 ve Grup’un konsolide finansal tablolar1
iizerindeki etkisi asagida agiklanmustir.

TFRS 15, “gelir tahakkuklar1” ve “ertelenmis gelir” olarak bilinen hesaplari tanimlamak i¢in “misteri sozlesmelerinden
varliklar” ve “miisteri sdzlesmelerinden yiikiimliiliikkler” terimlerini kullanir, ancak bu standart, finansal durum tablosundaki
alternatif agiklamalarin kullanilmasini yasaklamaz. Grup, bu tiir bakiyeleri tanimlamak i¢in yeni terminolojiyi benimsemek
yerine eski tanimlar iizerinden gosterimlere devam etmistir.

Grup'un hasilat kalemleri i¢in muhasebe politikalar1 dipnot 2.7°de ayrintili olarak agiklanmistir. TFRS 15’in uygulanmasinin,
Grup'un hasilat iglemleri igin daha kapsaml agiklamalar yapilmasinin yani sira, Grup’un finansal durumu ve/veya finansal
performansi tizerinde dnemli bir etkisi olmamstir. TFRS 15’in uygulanmasindan kaynaklanan diizeltmeler TMS 8 uyarinca
geriye doniik olarak uygulanmustir.

TFRS 15’in Grup’un konsolide finansal tablolar iizerindeki etkisi dipnot 2.9’da detayli olarak agiklanmustir.
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SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA TLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devanm)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (devami)

a) 2018 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar (devami)

2014-2016 Dénemine Iliskin Yillik Iyilestirmeler

TMS 28: S6z konusu iyilestirme; bir girisim sermayesi kurulugsunun veya 6zellikli bagka bir kurulusun sahip oldugu
istirak veya is ortakli1 yatiriminin gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan varlik olarak olgiilmesi
seceneginin ilk kayitlara alindiktan sonra her bir istirak ya da is ortaklig1 yatinminin ayri ayri ele alinmasimnin miimkiin
olduguna agiklik getirmektedir. 2014-2016 donemine iliskin yillik iyilestirmelerin Grup'un konsolide finansal tablolar1
tizerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

TFRS Yorum 22 Yabanci Para

SézkoLlusu yorum asagida siralanan yabanci para Islemleri ve Avans Bedeli cinsinden islemlerin olustugu durumlara
yoneliktir.

. Yabanci para cinsinden fiyatlanan veya yabanci para cinsine bagli olan bir bedel varsa;

. Sirket bu bedele iliskin avans 6demesini veya ertelenmis gelir yiikiimliiliigiinii, bagh oldugu varliktan, giderden
veya gelirden dnce kayitlarina aldiysa ve

. Avans ddemesi veya ertelenmis gelir ylikiimliiliigii parasal kalem degilse

Yorum Komitesi asagidaki sonuca varmustir:

. Islem doéviz kurunun belirlenmesi acisindan, islemin gerceklestigi tarih, parasal kalem olmayan avans 6demesinin
veya ertelenmis gelir yiikiimliiliigiiniin ilk kayitlara alindig: tarihtir.

. Eger birden fazla 6deme veya avans alimi varsa, islem tarihi her alim veya 6deme igin ayr ayr1 belirlenir.

b) Heniiz yiiriirliige girmemis yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

Finansal tablolarin onaylanma tarihinde, Grup, heniiz yiriirlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara
getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlari heniiz uygulamamustir:

TFRS 16 Kiralamalar'

TMS 28 (degisiklikler) Istirak ve Is Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar'

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina Iliskin Belirsizlikler'

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirimet ile Istirak veya Is Ortakligr Arasindaki Varlik Satislart veya
Ayni Sermaye Katkilar

TMS 19 (degisikliler) Calisanlara Saglanan Faydalar’a liskin Degisiklikler'

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

2015-2017 Donemine Hiskin Yillik iyile;tirmeler TERS 3, TFRS 11, TMS 12 ve TMS 23 Standartlarindaki degisiklikler'

1 Ocak 2019 tarihinden sonra baglayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.

Grup yonetimi, asagidaki standartlarin uygulanmasmin finansal tablolar {izerinde gelecek donemlerde asagida
belirtilenler disinda 6nemli bir etkisi olacagini diigiinmemektedir:

TERS 16 Kiralamalar

TFRS 16 Kiralamalar standardi uygulamasinin genel etkileri

TFRS 16, kiralama islemlerinin belirlenmesi, kiraya veren ve kiraci durumundaki taraflar i¢in muhasebelestirme
yontemlerine dair kapsamli bir model sunmaktadir. TFRS 16, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan hesap donemleri i¢in
gegerli olacak olup TMS 17 Kiralama Islemleri standardi ve ilgili yorumlarmin yerine gegecektir. Grup, TFRS 16
standardini ilk olarak 1 Ocak 2019 tarihinde uygulayacaktir.

Kiract muhasebesinin aksine, TFRS 16 6nemli 6l¢iide TMS 17’nin kiraya veren igin gegerli hiikiimlerinin devami
niteligindedir.
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SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (devami)

b) Heniiz yiiriirliige girmemis yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami

TFERS 16 Kiralamalar (devami)

Kiralamanin tanimlanmasindaki degisikliklerin etkisi

Grup, TFRS 16’ya gecisteki kolaylastiric1 uygulamalardan faydalanarak, 1 Ocak 2019 tarihinden 6nce imzalanan ve
TMS 17 ve TFRS Yorum 4 uyarinca kiralama s6ézlesmesi olarak degerlendirilen sézlesmelerde TFRS 16 kapsaminda
yeniden degerlendirme yapmamayi planlamaktadir .

Kiralamanin tanimindaki degisiklik, genel olarak kontrol kavramu ile iliskilidir. TFRS 16, tanimlanmis varligin
kullaniminin miisteri kontroliinde olup olmamasini temel alarak s6zlesmenin kiralama m1 hizmet s6zlesmesi mi oldugunu
belirler. Kontroliin, miisterinin agsagidaki sartlara sahip olmast durumunda var oldugu kabul edilir:

— Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakki ; ve

- Tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakk .

Grup, TFRS 16’da belirlenmis kiralama tanimin1 ve ilgili agiklamalari 1 Ocak 2019’dan itibaren yapilan ya da degistirilen
tiim kiralama so6zlesmelerinde (kiralama s6zlesmesindeki, kiraya veren ya da kiraci olsa da) uygulayacaktir. TFRS 16’nin
ilk uygulanmasi ig¢in Grup, bir uygulama projesi yiiriitmiistiir. Proje sonucunda, TFRS 16’da yapilan yeni kiralama
taniminin, Grup’un kiralama sdzlesmesi olarak degerlendirdigi s6zlesmelerin kapsamini énemli 6lgiide etkilemeyecegi
sonucuna varilmstir.

Kirac1 Muhasebesine Etki

Faaliyet kiralamalar

TFRS 16, Grup’un 6nceden TMS 17 kapsaminda faaliyet kiramalar olarak siniflandirilan ve bilango disinda izlenen
muhasebelestirme yontemini degistirmektedir.

TFRS 16’nin ilk uygulanmasinda tiim kiralamalar icin (asagida belirtilenler haricinde) Grup asagidakileri yerine
getirecektir:
a) Ilk muhasebelestirmede, gelecekteki kira 6demelerinin bugiinkii degeri iizerinden &lgiilen kullanim hakki
varligini ve kira yiikiimliiliiklerini konsolide finansal durum tablolarinda muhasebelestirir;
b) Kullanim hakk: varligina iliskin amortisman giderini ve kiralama yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan faiz
giderlerini konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirmek;
¢) Yapilan toplam 6demenin anapara (finansman faaliyetleri igerisinde sunulan) ve faiz kismini (isletme faaliyetleri
igerisinde sunulan) ayristirarak konsolide nakit akisi tablosuna yansitmak.

TMS 17 kapsaminda dogrusal yontemle itfa edilerek kira giderinden diisiilen kiralama tesvikleri (bedelsiz kiralama siiresi
gibi), kullanim hakki varliklarinin ve kira yiikiimliliiklerinin bir pargasi olarak konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilecektir.

TFRS 16 kapsaminda, kullanim hakk: varliklart TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii standardina uygun olarak deger
diisiikliigii testine tabi tutulur. Bu uygulama, ekonomik ac¢idan dezavantajli sézlesmeler i¢in finansal tablolarda karsilik
ayirmaya iliskin 6énceki uygulamanin yerine ge¢mektedir.

Kisa vadeli kiralamalar (kiralama dénemi 12 ay veya daha az olan) ve diisiik degerli varliklarin kiralamalarinda Grup,
kiralama giderlerini TFRS 16°n1n izin verdigi sekilde kiralama siiresi boyunca dogrusal olarak muhasebelestirmeyi tercih

edecektir.

31 Aralik 2018 itibartyla Grup’un, 46.414.652 TL tutarinda iptal edilemez faaliyet kiralamasi taahhiidii bulunmaktadir.
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SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (devami)

b) Heniiz yiiriirliige girmemis yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami

TFRS 16 Kiralamalar (devami)

Kiraci Muhasebesine Etki (devami)

Yapilan 6n degerlendirmeye gore, Grup, bu kiralamalar ile iliskili olarak 1,5 Milyar TL tutarinda kullanim hakk: varligi
ve 1,5 Milyar TL tutarinda kira yilikiimliliigiiniin muhasebelesmesi beklenmektedir.

Bu rapor tarihi itibariyle Grup’un, TFRS 16’nin konsolide finansal tablolarina etkilerine iliskin ¢alismalar1 devam etmektedir.

Finansal kiralamalar

Finansal kiralama altinda muhasebelestirilen elde tutulan varliklara iliskin olarak TFRS 16 ve TMS 17 arasindaki ana
fark, kiraci tarafindan kiraya verene 6denecek kalinti deger taahhiitlerinin 6l¢limiine iliskindir. TFRS 16’ya gore kiraya
verenin kira yiikiimliiliigiinii 6l¢erken kiraci tarafindan 6denmesi beklenen kalinti deger taahhiidiinii hesaplamaya dahil
etmesini gerektirirken bu durum TMS 17’ye gore 6denmesi beklenen azami tutarin kayitlara alinmasi seklindeydi.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’un mevcut finansal kiralama sézlesmelerinin mevcut kosul ve sartlari analiz
edildiginde, Grup yonetimi bu degisikligin, Grup’un konsolide finansal tablolari izerinde dnemli bir etkisi olmayacagini
degerlendirmistir.
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SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (devam)

b) Heniiz yiiriirliige girmemis yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami

TMS 28 (Degisiklikler) Istirak ve is Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar

Bu degisiklik bir isletmenin, TFRS 9’u istirakin veya is ortakliginin net yatiriminin bir pargasini olusturan ancak 6zkaynak
metodunun uygulanmadig bir istirakteki veya is ortakligindaki uzun vadeli paylara uyguladigini agiklar.

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler

Bu Yorum, gelir vergisi uygulamalarina iligkin bir belirsizligin oldugu durumlarda, TMS 12°de yer alan finansal tablolara alma
ve 6l¢lim hiikiimlerinin nasil uygulanacagina agiklik getirmektedir.

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirimeu ile Istirak veya Is Ortakhigi Arasindaki Varlik Satiglart veya Ayni Sermaye
Katkilarn

Bu degisiklik ile bir yatirimei ile istirak veya is ortaklig1 arasindaki varlik satiglar1 veya ayni sermaye katkilarindan kaynaklanan
kazang veya kayiplarin tamaminin yatirimer tarafindan muhasebelestirilmesi gerektigi agikliga kavusturulmustur.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (degisiklikler)

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar’a 1liskin Degisiklikler, is iliskisi sonrasinda saglanan faydalardan (tanimlanmis fayda
planlar1 ve tanimlanmus katki planlar1 olarak ikiye ayrilmaktadir) tanimlanmig fayda planlarinda yapilan degisikliklerin, s6z
konusu tanimlanmis fayda planlarinin muhasebelestirilmesine etkilerini ele almakta olup, TMS 19°da degisiklik yapmustir.

2015-2017 Donemine iliskin Yillik ivilestirmeler

2015-2017 Dénemine Iliskin Yillik Iyilestirmeler, TFRS 3 Isletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Miisterek Anlagsmalar’da, miisterek
faaliyette 6nceden elde tutulan paylar konusunda; TMS 12 Gelir Vergileri’'nde, 6zkaynak araci olarak siniflandirilan finansal
araglara iligkin yapilan 6demelerin gelir vergisi sonuglart konusunda ve TMS 23 Bor¢lanma Maliyetleri’nde aktiflestirilebilen
bor¢lanma maliyetleri konusunda degisiklikler yapmugtir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi iizerindeki muhtemel
etkileri degerlendirilmektedir.
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SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarmm Ozeti
Hasilat

Hasilat, islem bedeli iizerinden konsolide finansal tablolara yansitilir. Islem bedeli, isletmenin {igiincii sahislar adina tahsil
edilen tutarlar harig, taahhiit ettigi mal veya hizmetleri miisteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir. Grup,
mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerine devredildiginde ilgili tutar1 hasilat olarak finansal tablolarina yansitir. Net satislar,
mal satislarindan iade ve indirimlerin diisiilmesi suretiyle gosterilmistir.

Grup, agagida belirtilen baslica kaynaklardan elde edilen hasilati finansal tablolarina almaktadir:

i) Perakende satis hasilati

Grup, gida ve gida dis1 hizh tiketim triinlerini, nakit, kredi kart1 veya miisteri kartlar1 (IBB Sosyal Kart,Sok Kart)
yolu ile tahsil ederek perakende olarak kendi magazalarinda dogrudan miisteriye satmakta ve malin miilkiyeti
miisteriye devredildiginde hasilat olarak kaydedilmektedir.

i) Ciro primleri ve saticilardan alinan indirimler

Grup, ciro primleri ve saticilardan alinan indirimleri, saticilarin hizmetlerden faydalandiklar: donem iginde tahakkuk
esasina gore muhasebelestirilerek, satilan malin maliyetinden indirir.

iii)  Toptan satis hasilati

Grup, gida ve gida dig1 hizli tiiketim tiriinlerini, ticari misterilerine toptan olarak dogrudan kendi depolarindan veya
miisteriye sevk yontemi ile satmaktadir. Sevkiyat tamamlanip mallar miisteriye teslim edilip kontrol devredildiginde
hasilat olarak kaydedilmektedir.

Hasilatin finansman bileseni

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren finansal raporlama doneminde yaklasik olarak toplam hasilatin %68 nakit ve %32'si kredi
kart1 ile yapilmistir. Yine ayn1 donemde kredi kartlartyla yapilan satislardan dolay: ortalama alacak giin sayis1 32 giin olup
Grup, kredi kart1 alacaklarini finansman maliyetine katlanarak ortalama 1 giin vade ile tahsil etmektedir.

Grup yonetimi, kredi kartt ile satis sozlesmeleri olarak belirlenen islemler iizerinde 6nemli bir finansman bileseninin
bulunmadig1 sonucuna varmistir. Taahhiit edilen bedel ile taahhiit edilen mal veya hizmetlerin nakit satis bedeli arasinda fark
bulunmamaktadir. Buna gore TMS 18 uyarinca iskonto edilen kredili satislarim TFRS 15'in uygulanmasiyla iskonto
edilmeyecegi kanaatine varmistir.

Hasilatlarin kaydedilmesi

Grup, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren yiiriirliige giren TFRS 15 “Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda
hasilatin muhasebelestirilmesinde agagida yer alan bes asamali modeli kullanmaya baglamistir.

o Miisteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

o Sozlesmelerdeki edinim yikiimliiliiklerinin tanimlanmasi
o Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

o Islem bedelinin edinim yiikiimliiliiklerine dagitilmasi

o Hasilatin muhasebelestirilmesi

Bu modele gore 6ncelikle miisterilerle yapilan her bir sdzlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler degerlendirilmekte ve s6z
konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikiimliiliigii olarak belirlenmektedir.
Sonrasinda ise edim yiikiimliiliiklerinin zamana yay1l1 olarak m1 yoksa belirli bir anda m1 yerine getirilecegi tespit edilmektedir.
Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yiikiimliiliiklerini zamana
yayilt olarak yerine getirirse, sz konusu edim yiikiimliiliiklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lgerek
hasilati zamana yayil1 olarak konsolide finansal tablolara alir.

Mal veya hizmet devri taahhiidii niteligindeki edim yiikiimliiliikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontroliniin
miisterilerin eline gegtiginde muhasebelestirilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Hasilat (devami)
Grup, satig1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b) miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

c¢) mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan dnemli risk ve getirilere sahipligi,
e) miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarin1 dikkate alir.

Grup tarafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar ¢ergevesinde yansitilir:

. Faiz geliri - kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit
girislerini s6z konusu varligin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk
ettirilir.

Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da bilango tarihindeki maliyet bedelinden diisiik olani ile degerlenmistir. Maliyet bedelleri
aylik ortalama maliyet ile hesaplanmustir. Net gerceklesebilir deger, satis fiyatindan stoklar1 hazir hale getirebilmek i¢in yapilan
pazarlama ve satis giderleri ile alim kaynakli ciro primlerinin stoklar tizerindeki diisiildiikten sonraki degerdir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri diigiildiikten sonraki tutar
iizerinden gosterilirler. Idari amagli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme
asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diistikliigii kayb1 disiilerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da
dahil edilir. Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢lide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, bor¢lanma
maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklarin ingas1 bittiginde ve kullamima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik
kalemine siniflandirilirlar. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar igin kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima
hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar. Tiim diger giderler olustuk¢a konsolide kar veya zarar tablosunda gider
kalemleri i¢inde muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iliskin amortisman ve itfa paylari, varliklarin faydali miirlerine gore dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayrilmigtir. Maddi duran varliklarin ortalama ekonomik Omiirleri gozoniine alinarak belirlenen amortisman
oranlar1 agagida belirtilmistir:

Makine, ekipman ve cihazlar 4-50 y1l
Araglar 5yl
Demirbaslar 4-15 y1l
Ozel maliyetler 5-20 y1l

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali 6mriine goére
amortismana tabi tutulur. Eger finansal kiralama doneminin sonunda sahipligin kazanilip kazanilmayacagi kesin degil ise
beklenen faydali 6mrii ile s6z konusu kiralama siiresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur. Bir maddi duran varlik
elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satigindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda
bilanco dis1 birakilir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu
olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve konsolide kar veya zarar
tablosuna dahil edilir.

1S
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devan)

Onemli Muhasebe Politikalarinn Ozeti (devami)

Maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirli mre sahip olanlar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis
deger diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali omiirlerine gére dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali 6miir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya g¢ikan
degisikliklerin olas etkilerini tespit etmek amaciyla her y1l gdzden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak
muhasebelestirilir. Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirsiz dmre sahip olanlar maliyet degerlerinden birikmis
deger distikliikleri diisiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler.

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen ve serefiyeden ayri olarak tanimlanan maddi olmayan duran varliklar, satin alma
tarihindeki gergege uygun degerleri ile muhasebelestirilir.

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda ayri olarak
satin alinan maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger diistikliikleri
diisiildiikten sonraki tutar tizerinden gosterilirler.

Isletme birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satin alim ydntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel,
gercege uygun degeri tizerinden Olgiiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme
tarihindeki gercege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin onceki sahiplerine karsi iistlenilen
borglarin ve edinen isletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarmin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iligskin maliyetler
genellikle olustuklar1 anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile istlenilen yiikiimliilikler, satin alim tarihinde ger¢ege uygun degerleri {izerinden
muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

Ertelenmis vergi varliklar1 ya da yiikiimliiliikleri veya g¢alisanlara saglanan faydalara iliskin varhik ya da yiikiimliliikler,
sirastyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlar1 uyarinca hesaplanarak,
muhasebelestirilir;

Serefiye, satin alim i¢in transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicii olmayan paylarin ve, varsa, asamali
olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha 6nceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki
6zkaynak paylarinin gergege uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin
ve Ustlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliklerinin net tutarini asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin
alinan igletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve iistlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliiklerinin net tutarinin,
devredilen satin alma bedelinin, satin alinan igletmedeki kontrol giicii olmayan paylarin ve, varsa, satin alma 6ncesinde satn
alinan isletmedeki paylarin ger¢ege uygun degeri toplamini agmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan
kazang olarak dogrudan kar/zarar i¢inde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay hakkini veren
kontrol giicii olmayan paylar, ilk olarak ya gergege uygun degerleri lizerinden ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net
varliklarinin kontrol giicii olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlar1 iizerinden 6lgiiliir. Olgiim esas, her bir isleme
gore belirlenir. Diger kontrol giicii olmayan pay tiirleri gergege uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir
bagka TMS standardinda belirtilen yontemler uyarinca dlgiiliir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gergeklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadig
durumlarda, Grup muhasebelestirme igleminin tamamlanamadig1 kalemler igin gegici tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan
tutarlar, dl¢lim doneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar iizerinde etkisi olabilecek ve bu
tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya
yiikiimliiliik muhasebelestirilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Diger isletmelerdeki Paylar

Grup TFRS 12’ye gore kendi agisindan 6nemlilik kriterini saglayan kontrol giicii olmayan paylarin bulundugu her bir bagh
ortaklik icin (a) Bagli ortakligin adini, (b) Bagli ortakligin isi esas olarak siirdiirdiigii yeri (ve farkli olmas1 durumunda sirket
merkezinin bulundugu iilkeyi), (c) Kontrol giicli olmayan paylar tarafindan elde tutulan sahiplik pay1 oranini (d) Sahiplik pay1
oranindan farkli olmasi durumunda, kontrol giici olmayan paylar tarafindan elde tutulan oy hakki oranini, (¢) Raporlama
donemi iginde baglh ortakligin kontrol giicii olmayan paylarina ayrilan kar veya zarar tutarini, (f) Raporlama donemi sonu
itibariyla bagli ortakligin birikmis kontrol giicii olmayan paylarini ve (g) Bagli ortakliga iliskin 6zet finansal bilgileri agiklar.

Serefiye

Satin alim igleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diisiikliigii karsiliklart diigiildiikten sonra satin alim tarihindeki maliyet
degeriyle degerlenir.

Deger diistikliigii testi icin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamay1 bekleyen nakit iireten birimlerine
(ya da nakit tireten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit {ireten birimi, her yil deger diisiikliigli testine tabi tutulur. Birimin deger diislikliigiine
ugradigint gosteren belirtilerin olmast durumunda ise deger diisiikliigii testi daha sik yapilir. Nakit iireten birimin geri
kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger diisiikliigii karsilig1 ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir,
ardindan birim i¢indeki varliklarin defter degeri disiiriiliir. Serefiye i¢in ayrilan deger diisiikliigii karsiligi, dogrudan kapsamli
gelir tablosundaki kar/zarar iginde muhasebelestirilir. Serefiye deger diisiikliigii karsilig1 sonraki donemlerde iptal edilmez.
Ilgili nakit iireten birimin satis1 sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina dahil edilir.

Finansal Kiralama Islemleri

Miilkiyete ait risk ve kazanimlarin 6nemli bir kismimin kiraciya ait oldugu kiralama iglemi, finansal kiralama olarak
siniflandirilir. Diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir.

Kiralama - kiraci durumunda Sirket

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin makul degeri, ya da asgari kira 6demelerinin bugiinkii
degerinden diisiik olan1 kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana kars1 olan ylikiimliiliik, bilangoda finansal kiralama ytikiimliiligii
olarak gosterilir.

Finansal kiralama 6demeleri, finansman gideri ve finansal kiralama yiikiimliigiindeki azalig1 saglayan anapara 6demesi olarak
ayrilir ve boylelikle borcun geri kalan ana para bakiyesi lizerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasini saglar. Finansal giderler,
Grup’un yukarida ayrintilarina yer verilen genel bor¢lanma politikas1 kapsaminda finansman giderlerinin aktiflestirilen kismi
haricindeki boliimii gelir tablosuna kaydedilir. Kosullu kiralar olustuklar1 donemde gider olarak kaydedilir.

Faaliyet kiralamalar1 ig¢in yapilan 6demeler (kiralayandan kira isleminin gergeklesebilmesi igin alinan veya alinacak olan

tesvikler de kira donemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna kaydedilir), kira donemi boyunca dogrusal yontem ile
gelir tablosuna kaydedilir. Faaliyet kiralamasi altindaki kosullu kiralar olustuklar1 donemde gider olarak kaydedilir.
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KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Maddi Duran Varliklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varliklarda Deger Diistikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger disiikligii olup olmadigini belirlemek igin maddi olan ve olmayan duran
varliklariin defter degerini inceler. Varliklarda deger diisiikliigli olmast durumunda, deger diisiikliigi tutarinin
belirlenebilmesi i¢in varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutar1 dlgiiliir. Bir varligin geri kazanilabilir tutarinin ol¢iilemedigi
durumlarda Grup, varlikla iligkili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarin1 6lger. Makul ve tutarli bir tahsis esasi
belirlenmesi halinde Sirket varliklar1 nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun miimkiin olmadigi durumlarda, Sirket varliklart
makul ve tutarl bir tahsis esasinin belirlenmesi i¢in en kiigiik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Siiresiz ekonomik 6mrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da deger
diistikliigh gostergesi olmast durumunda deger diigiikliigii testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit
yaratan birimin, satig maliyetleri diisiilmiis ger¢ege uygun degeri ile kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri, bir
varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akisglarinin bugiinkii degeridir. Kullanim degerinin
hesaplanmasinda mevcut donemdeki piyasa degerlendirmesine gore paranin kullanim degerini ve gelecekteki nakit akimlari
tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri yansitan vergi dncesi iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu durumlarda, varligin (ya
da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. ilgili varligin yeniden degerlenen tutarla 6l¢iilmedigi
hallerde deger disiikliigii zarar1 dogrudan kar/zarar i¢inde muhasebelestirilir. Bu durumda deger diisiikliigii zarar1 yeniden
degerleme deger azalis1 olarak dikkate alinir.

Deger diisiikliigli zararmin sonraki dénemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan birimin) defter
degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir. Arttirilan defter deger, ilgili
varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) i¢in dnceki donemlerde varlik i¢in deger diisiikliigii zarariin ayrilmamis olmasi
durumunda ulagacagi defter degeri agmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar iizerinden gosterilmedikge, deger
diisiikliigli zararina iligkin iptal islemi dogrudan kar/zarar iginde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger
diistikligii zararmin iptali, yeniden degerleme artisi olarak dikkate alinir.

Borglanma giderleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dl¢lide zaman isteyen 6zellikli varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmast,
yapimu1 veya liretimi ile dogrudan iliski kurulabilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili 6zellikli varlik kullanima veya satisa hazir hale
getirilene kadar maliyetine dahil edilmekte, diger tiim borglanma maliyetleri katlanilan donem igerisinde gider olarak finansal
tablolara alinmaktadir. Yatirimla ilgili kredinin heniiz harcanmamis kisminin gegici siire ile finansal yatirimlarda
degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun bor¢lanma maliyetlerinden mahsup edilir. Diger
tiim finansman giderleri, olustuklar1 donemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Finansal Araclar

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, Sirket finansal aracin sdzlesmeden dogan karsiliklarina taraf oldugunda Sirket’in finansal
durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve yiikiimliilikler ilk olarak gercege uygun degerleri tizerinden 6lgiiliir.
Finansal varliklarin ve yiikiimliliiklerin (gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve
yiikiimliiliikler hari¢) edinimi veya ihraciyla dogrudan iligkili olan islem maliyetleri, uygun bir sekilde ilk muhasebelestirmede
o finansal varliklarin ve yiikiimliiliikklerin gergege uygun degerine eklenir veya bu degerden ¢ikarilir. Finansal varliklarin ve
yiikiimliiliiklerin edinimi veya ihraciyla dogrudan iligkili olan islem maliyetleri direk olarak konsolide kar veya zarara
yansitilir.

Finansal varliklar

Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar iglem tarihinde kayitlara alinir veya ¢ikartilir.

Grup, finansal varliklarini (a) Finansal varliklarin yonetimi i¢in igletmenin kullandigi is modeli, (b) Finansal varhigin
sozlesmeye bagli nakit akislarinin 6zelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti iizerinden, ger¢ege
uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak veya gergege uygun deger degisimi konsolide kar veya zarara
yansitilarak dlgiilen olarak simflandirir. Isletme sadece finansal varliklarin ydnetimi igin kullandig1 is modelini degistirdiginde,
bu degisiklikten etkilenen tiim finansal varliklar1 yeniden siniflandirir. Finansal varliklarin yeniden simiflandirilmasi, yeniden
smiflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak uygulanir. Bu tiir durumlarda, daha 6nce finansal tablolara alinmis olan
kazang, kayip (deger diisiikliigii kazang ya da kayiplar1 dahil) veya faizler i¢in herhangi diizeltme yapilmaz.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam)
Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devam)

Finansal varliklar (devami)

Finansal varliklarin siniflandirilmasi

Asagidaki kosullari saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri iizerinden 6lgiiliir:

. finansal varligin, s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulmasi; ve
. finansal varliga iligkin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan

faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.
Asagidaki kosullari saglayan finansal varliklar ise gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiiliir:

. finansal varligin, sdzlesmeye bagl nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve

. finansal varliga iligkin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmast.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti iizerinden ya da gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
Ol¢tilmiiyorsa, gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak 6lgiiliir.

Ik defa finansal tablolara almada Grup, ticari amagla elde tutulmayan 6zkaynak aracina yapilan yatirimini gergege uygun
degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir.

@) Itfa edilmis maliyet ve etkin faiz yontemi

Itfa edilmis maliyeti {izerinden gdsterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanir. Etkin
faiz yontemi bir bor¢lanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve faiz gelirini ilgili doneme dagitma yontemidir. Bu
gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin briit defter degerine etkin faiz orani1 uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigli bulunan finansal varliklar. Bu tiir finansal varliklar
icin igletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis maliyetine krediye gore diizeltilmis
etkin faiz oranini uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigli bulunan finansal varlik olmayan ancak sonradan
kredi-deger diisiikliigiine ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tiir finansal varliklar i¢in isletme, sonraki
raporlama donemlerinde, varlign itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygular.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilmis bor¢lanma araglari i¢in etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

Faiz geliri kar veya zararda muhasebelestirilir ve “finansman gelirleri — faiz gelirleri” kaleminde (Not 23) gosterilir.

(ii) Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Itfa edilmis maliyetleri {izerinden veya gercege uygun deger degisimi diger kapsaml gelire yansitilarak olgiilme kriterini
karsilamayan finansal varliklar ((i) — (iii)’e bakiniz) gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak o6lgiiliirler.

Gergege uygun deger degisimi konsolide kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her donem sonunda gercege uygun
degerlerinden olciiliir ve tiim gercege uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal riskten korunma iglemlerinin
bir pargasi olmadiklart siirece,konsolide kar veya zararda muhasebelestirilir.
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SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal varliklar (devami)

Kur farki kazang ve kayiplari
Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle belirlenir ve her raporlama
doéneminin sonunda gegerli kurdan cevrilir. Ozellikle,itfa edilmis maliyetinden gosterilen ve tanimlanmus bir riskten korunma

isleminin bir pargasi olmayan finansal varliklar i¢in kur farklari kar veya zararda muhasebelestirilir;

Finansal varliklarda deger diisiikligii

Grup, itfa edilmis maliyetleri izerinden gosterilen veya gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen
borglanma araglari, kira alacaklari, ticari alacaklar, miisterilerle yapilan sdzlesmelerden dogan varliklar ve ayrica finansal
teminat s6zlesmelerine yapilan yatirimlarina dair beklenen kredi zararlari i¢in konsolide finansal tablolarinda deger diisiikligii
karsilig1 ayirir. Beklenen kredi zarar1 tutari her raporlama doneminde ilgili finansal varligin ilk kez konsolide finansal tablolara
alinmasindan bu yana kredi riskinde olusan degisiklikleri yansitacak sekilde giincellenir.

Grup 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, miisterilerle yapilan sozlesmelerden dogan varliklar ve kira alacaklart
icin basitlestirilmis yaklasimdan faydalanarak deger diisiikligii karsiliklarini, ilgili finansal varliklarin 6miirleri boyunca
beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Grup diger tiim finansal araglari i¢in, ilk muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde 6nemli bir artig olduysa dmiir boyu
beklenen kredi zararlarint muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi riski ilk muhasebelestirmeden bu yana 6nemli bir artig

gostermemigse Grup o finansal arag i¢in 12 aylik beklenen kredi zarari tutarinda zarar karsiligini muhasebelestirir.

Beklenen kredi zararlarinin 6l¢iimii ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarmin l¢iimil, temerriit ihtimali, temerriit halinde kayip (6rnegin temerriit varsa kaybin biiyiikligii) ve
temerriit halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerriit olasilig1 ve temerriit halinde kaybin degerlendirilmesi, ileriye
doniik bilgilerle diizeltilmis gegmise ait verilere dayanir. Finansal varliklarin temerriit halinde riske esas tutari, ilgili varliklarin
raporlama tarihindeki briit defter degeri iizerinden yansitilir.

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Grup’un sdzlesmeye dayali olarak vadesi geldikce gerceklesecek nakit akislarinin
tamami ile Grup’un tahsil etmeyi bekledigi nakit akislarinin tamami arasindaki farkin (tiim nakit agiklarinin) baslangigtaki
etkin faiz orani (ya da satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar i¢in krediye
gore diizeltilmis etkin faiz orani) iizerinden hesaplanan bugiinkii degeridir.

Finansal varliklarin finansal tablo dis1 birakilmasi

Grup yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iliskin sézlesmeden dogan haklarin siiresi doldugunda veya
finansal varlig1 ve finansal varligin sahipliginden kaynaklanan her tiirlii risk ve getirileri 6nemli dl¢lide baska bir igletmeye
devrettiginde o finansal varlig1 konsolide finansal tablo dis1 birakir.

itfa edilmis maliyeti {izerinden 6lgiilen bir finansal varlik konsolide finansal tablo dis1 birakilirken varligin defter degeri ve
tahsil edilen ve edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica, ger¢cege uygun deger degisimi diger
kapsamli gelire yansitilan bir bor¢lanma aracinin konsolide finansal tablo dis1 birakilmasinda, daha dnce ilgili araca iliskin
yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip, kar veya zararda yeniden smiflandirilir. Grup’un ilk
muhasebelestirmede gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitarak 6lgmeyi tercih ettigi bir 6zkaynak aracinin
konsolide finansal tablo dis1 birakilmast durumundaysa, yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip kar
veya zararda muhasebelestirilmez, dogrudan birikmis karlara transfer edilir.
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31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)
Finansal yiikiimliiliikler

Isletme, finansal yiikiimliiliigii ilk defa konsolide finansal tablolara alirken gercege uygun degerinden Slger. Gergege uygun
deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki yiikiimliiliiklerin ilk dl¢limiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla
dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de gergege uygun degere ilave edilir.

Isletme, asagidakiler disinda kalan tiim finansal yiikiimliiliiklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetinden
Ol¢iilen olarak siniflandirir:

(a) Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliilikkler: Bu yiikiimliilikler, tiirev tiriinler de dahil
olmak tizere, sonraki muhasebelestirmede gercege uygun degerinden dlgiiliir.

(b) Finansal varligin devredilmesi isleminin konsolide finansal tablo dis1 birakma sartlarini tagimamasi veya devam eden iligki
yaklagiminin uygulanmasi durumunda ortaya cikan finansal yiikiimliiliikler: Grup, bir varlig1 devam eden iliskisi dl¢iisiinde
konsolide finansal tabloda gostermeye devam ettigi durumda, konsolide finansal tabloya buna bagli bir yiikiimliiliikk de yansitir.
Devredilen varlik ve buna bagl yiikiimliiliik, isletmenin elinde tutmaya devam ettigi hak ve miikellefiyetleri yansitacak sekilde
oOlgiiliir. Devredilen varliga baglh yiikiimliiliik, devredilen varligin net defter degeri ile ayn1 usulde dlgiiliir.

(c) TFRS 3’lin uygulandig1 bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan konsolide finansal tablolara alinan sarta bagh
bedel: ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tiir bir sarta bagl bedeldeki gergege uygun deger degisimleri
kar veya zarara yansitilarak ol¢iliir.

Isletme, herhangi bir finansal yiikiimliiliigii yeniden simflandirmaz.

Finansal yiikiimliiliiklerin finansal tablo dis1 birakilmasi

Grup finansal yiikiimliiliikkleri yalnizca Grup’un yiikiimliiliikleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde veya zaman agimina
ugradiginda konsolide finansal tablo dis1 birakir. Finansal tablo dis1 birakilan finansal yiikiimliiliiglin defter degeri ve
devredilen nakit dis1 varliklar veya iistlenilen yiikiimliilikkler dahil olmak tizere 6denen veya ddenecek tutar arasindaki fark,
kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal Araglar icin 31 Arahik 2017 tarihine kadar Uygulanan Muhasebe Politikasi

Finansal varliklar

CLINT3

Grup finansal varliklarim “gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde
tutulacak yatirimlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “krediler ve alacaklar” olarak siniflandirmistir. Siiflandirma,
finansal varligin elde edilme amacina ve 6zelligine baglt olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir. Normal yoldan
alinip satilan finansal varliklar iglem tarihinde kayitlara almmaktadir. Finansal varliklar ilk muhasebelestirilmesi sirasinda
gercege uygun degerinden Olgiiliir. Gergege uygun deger farki kir veya zarara yansitilmayan finansal varlik veya finansal
yiikiimliilikklerin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda, ilgili finansal varligin edinimi ile dogrudan iligkilendirilebilen iglem

maliyetleri de s6z konusu gercege uygun degere ilave edilir.

Finansal varliklara iligkin deger diisiikliikleri gerceklesen kredi zarart modeline gore konsolide finansal tablolara yansitilir.
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SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal bir yiikiimliiliik ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gergege uygun degerinden 6lgiiliir. Gergege uygun deger farki kar
veya zarara yansitilmayan finansal yiikiimliiliikklerin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda, ilgili finansal yiikiimliliigiin yiiklenimi
ile dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercege uygun degere ilave edilir. Finansal yiikiimliiliikler
sonraki donemlerde etkin faiz orani {izerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis
maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, y1l boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin
agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Kur degisiminin etkileri

Grup’un yasal kayitlarinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) muhasebelestirilen islemler, islem tarihindeki
kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir. Bilangoda yer alan dvize bagli varlik ve borglar bilango tarihinde gegerli
olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir. Bu ¢evrimden ve dovizli islemlerin tahsil / tediyelerinden kaynaklanan
kambiyo karlar1 / zararlari konsolide kar veya zarar tablosunda yer almaktadir.

Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tim
olaylar1 kapsar.

Grup; bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan
tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.
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31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

Karsiliklar, kosullu varliklar ve yiikkiimlilikler

Gecgmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigiin bulunmasi, ylikiimliiliiglin yerine getirilmesinin muhtemel olmas1
ve s0z konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliiliige iliskin risk ve belirsizlikler gdz oniinde bulundurularak, bilango tarihi itibarryla
yiikiimliiligiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Kargiligin, mevcut yiikiimliliigiin karsilanmasi i¢in gerekli tahmini nakit akimlarinin kullanilarak 6l¢iilmesi durumunda s6z
konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugiinkii degerine esittir.

Kargiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismu ya da tamaminin tgiincii taraflarca kargilanmasinin
beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde
6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

iskili taraflar

[liskili taraflar, finansal tablolarim hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir liyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir. S6z konusu
kisinin,

(1) raporlayan isletme lizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

(ii)  raporlayan isletme {izerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii)  raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi
durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

1) Isletme ve raporlayan isletmenin ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve diger
bagli ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun {iyesinin) istiraki ya da is ortaklig1
olmasi halinde.

(iii)  Her iki isletmenin de ayn1 bir liglincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde.

(iv)  Isletmelerden birinin {i¢iincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin séz konusu ii¢iincii isletmenin
istiraki olmasi halinde.

(iv)  TIsletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarima iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmas: halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir
planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan igletme ile iliskilidir.

(v)  Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vi)  (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi1 halinde.

Mligkili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin, bir
bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.
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SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (devam)
Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devam)

Ortak kontrol altindaki isletmeler i¢in isletme birlesmeleri

Grup, ortak kontrole tabi isletme birlesmelerini “Haklarin Birlesmesi” yontemine uygun olarak konsolide finansal tablolarina
yansitir. Bu esaslara gore;

. Finansal tablolarda serefiyeye yer verilmemistir.

. Ilgili satin alimdan ve edinilen isletmenin ortak kontroliinii elinde bulunduran tarafin edinilen isletmeyi daha 6nce
satin alimindan kaynakli serefiye tutarlarina konsolide finansal tablolarda yer verilmemistir.

. Haklarin birlestirilmesi yontemi uygulanirken, ortak kontroliin olustugu raporlama doneminin bas itibartyla

birlesme gerceklesmis gibi finansal tablolar diizeltilmis ve ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin
basindan itibaren karsilastirmali olarak sunulmustur.

. Ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin konsolide finansal tablolara yansitilmasinda ana ortaklik agisindan
bakilmasi uygun olacagindan, konsolidasyon isleminde grubun kontroliinii elinde bulunduran sirketin ortak
kontrolde bulunan sirketlerin kontroliinii ele gegirdigi tarihte ve sonrasinda TMS’ye gore konsolide finansal tablo
diizenleniyormus gibi finansal tablolar birlesme muhasebesi dahil TMS hiikiimlerine gore yeniden diizenlenmistir.

. Ortak kontrole tabi isletme birlesmesi nedeniyle olugacak muhtemel aktif — pasif uyumsuzlugunu gidermek amaciyla
6zkaynaklar altinda denklestirici hesap olarak “Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Igeren Birlesmelerin
Etkisi” hesab1 kullanilmigtir.

Cari vergi

Cari y1l vergi yikiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi miimkiin olmayan
kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yikimliliigi
bilanco tarihi itibartyla yasallagmis ya da 6nemli dlgiide yasallagmig vergi orani kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi
matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gecici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalagsmis
vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici
farklarin tiimii igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu
varlik ve yikiimliliikler, ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme iligkin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve
yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yikiimliiliikleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu
farkin ortadan kalkma olasiliginin diigiik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatiimlar ve is
ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatirim ve paylar ile
iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli
kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan
kalkmasinin muhtemel olmast sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri, her bilango tarihi itibartyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri,
bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel
olmadig: 6l¢iide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimlilikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine getirilecegi donemde
gecerli olmast beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya onemli Olgiide yasallasmis vergi oranlart (vergi
diizenlemeleri) tizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango
tarihi itibartyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi
yontemlerin vergi sonuglar dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini mahsup etme ile ilgili yasal
bir hakkin olmasi veya sz konusu varlik ve yiikiimliiliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle
iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmast durumunda
mahsup edilir.
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SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARITHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iligkin ertelenmis
vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan
kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak
muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanmn, satin alinan bagh ortakligin
tanimlanabilen varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagl bor¢larinin gergege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini
asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi géz 6niinde bulundurulur.

Calisanlara saglanan faydalar

Kidem Tazminatlari:

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma
durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z
konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlar1 olarak nitelendirilir.

Finansal durum tablosunda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliiliigi, tim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogmas: beklenen yiikiimliilik tutarlarinin net bugilinkii degerine gore hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara
yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar konsolide diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislar1 esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde siniflandirilarak
raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un ticari mal satis1 faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarini gosterir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak smiflandirilir. Adi hisseler lizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi donemde birikmis
kardan indirilerek kaydedilir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

2.7 notta belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmas: siirecinde yonetim, finansal tablolarda muhasebelestirilen tutarlar
izerinde dnemli etkisi olan (asagida ele alman tahminler disindaki) asagidaki yorumlart yapmustir:

Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldig kritik kararlar

Ertelenmis vergi varligi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS’ye gore hazirlanmig finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklar icin ertelenmis vergi varligini ve yilikiimliliiglinii muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi
varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar1 mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda,
gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklariin son
kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri géz oniinde bulundurulmustur. Elde edilen
veriler 15181inda, Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini kargilamaya
yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginimn tamami ve bir kismina karsilik ayrilir.

Grup’un 2018 y1l1 igerisinde halka arzimi gergeklestirmesi ve 6zkaynak yapisindaki iyilesme ile beraber 2019 yili ve devam
eden yillarda kar edecegini dngdrmiistiir. Buna gore Grup, onceki yillardaki birikmis mali zararlarinin 1.474.050.589 TL’si
icin ertelenmis vergi varlig1 ayirmistir. Grup, 2019 ve 2020 yillarinda kullanacagi mali zararlar i¢in ilgili donemdeki kurumlar
vergisi oraninin %22 olmasindan dolay1 %22 oraninda ertelenmis vergi varlig1 ayirmstir.
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SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Hesaplama belirsizliginin ana kaynaklar

Bir sonraki déneme ait varlik ve yiikiimliiliiklerin defter degerinde biiyiik diizeltmelere neden olacak 6nemli risklere sahip
gelecege yonelik Onemli varsayimlar ile bilango tarihindeki hesaplama belirsizliginin diger ana kaynaklari asagida
belirtilmistir.

Stok deger diisiikligii

Grup cari donemde ileride kullanilmasi 6ngérmedigi veya 90 giiniin {izerinde hareket gérmeyen gida harici stoklarinda deger
diigiikliigii varsayiminda bulunmus olup, Grup cari dénem igerisinde net gerceklesebilir degeri maliyetin altinda olan stoklari
belirlemistir. Bu ¢aligma sonucunda, net gergeklesebilir degeri ile maliyeti arasindaki fark tutari igin 10.297.215 TL stok deger
diisiikliigii karsiligr ayrilmustir (31 Aralik 2017: 5.208.706 TL).

erefiyenin tahmini deger disiikliigi

Dipnot 2.7°de belirtilen muhasebe politikas: geregince, serefiye Grup tarafindan her yil deger diisiikliigii i¢in gozden
gegirilmektedir.

Grup yonetimi, serefiyeyi ilgili nakit tireten birimler ile iligkilendirmistir. Her bir nakit iireten birim, miisteri anlaminda birbirini
ikame edebilen ve cografi olarak yakin magazalardan olugmaktadir. ilgili magazalarin cografi yakinliklari ve miisteri tabaninin
ikamesi degerlendirilirken ayn1 posta koduna sahip olmasi géz 6niinde bulundurulmustur.

Her bir nakit ireten birimin geri kazanilabilir degeri, gercege uygun degeri (“GUD”) ‘Piyasa Carpanlar1 Yaklasimi — Benzer
Sirketler Analizi’ dikkate alarak, GUD/Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (“FAVOK”) ve GUD/Hasilat carpanlarinin
sirastyla %40 ve %60 oranlarmin agirlikli ortalamasiyla hesaplanmistir. Grup yonetimi, ilgili deger diisiikliigi modelinde
piyasa kosullar1 ve benzer sirket garpanlariyla da uyumlu olacak sekilde SD/FAVOK igin 14.0X ve $D / Satislar igin 0.75X
katsayilarin1 kullanmistir. Detaylar1 belirtilen deger diisiikliigii testleri sonucunda nakit tireten birimler ile iliskilendirilen
serefiye tutarinda herhangi bir deger diistikliigi tespit edilmemistir.

Karsiliklar

Not 2.7’da belirtilen muhasebe politikas1 geregince, karsiliklar, Grup’un gegmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal
ya da yaptirict bir yiikiimliiligiin mevcut bulunmasi ve bu yiikiimliiliigii yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak
¢ikiginin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir. Bu
kapsamda Sirket 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihi itibariyla mevcut risklerini degerlendirmis olup ileride Sirket i¢in yiikiimliiliik
doguracak riskleri igin gerekli karsilig1 ayirmistir (Not 14). 31 Aralik 2018, tarihi itibariyla s6z konusu davalar i¢in ayrilan
karsilik tutar1 37.295.795 TL’dir (2017: 30.856.336 TL).

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali dmiirleri

Sirket maddi ve maddi olmayan duran varliklarin tizerinden Not 2.7’te belirtilen faydali 6miirleri dikkate alarak amortisman
ayirmaktadir.

Not 1°de bahsi gegen Sok’un alimi sirasinda Sok marka degeri bagimsiz degerleme uzmanlari tarafindan tespit edilmistir.
Markanin kullanim 6mriiniin herhangi bir 6zel anlagsmayla veya regulasyon ile sinirlanmadigi ve nakit yaratmaya devam
edecedi gerekgesiyle simrsiz dmre sahip oldugu varsayilmaktadir. Smirsiz dmre sahip oldugu varsayilan marka, Grup
tarafindan her yil deger diisiikliigii icin gézden gegirilmektedir.

Marka degeri, faaliyetlerden elde edilecek olan tutarlarin hesaplamalari ile belirlenmistir. Bu hesaplamalarda bes yillik donemi
kapsayan finansal biitceyi temel alan vergi sonrasi nakit akim tahminleri esas alinmustir ve FAVOK (faiz, amortisman, vergi
ve itfa paylar1 oncesi kar) tahminleri bu hesaplamalarda dnemli rol oynamaktadir. Grup yonetimi yapilan tahminler ve
hesaplamalar neticesinde marka degeri tizerinde 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla herhangi bir deger diisiikliigli olmadigt
sonucuna varmistir. Eger markalarin 6mrii 20 yil olarak belirlenseydi, markalarin itfas1 nedeniyle vergi dncesi zarar 4.270.000
TL tutarinda artig gosterecekti (31 Aralik 2017: 4.270.000 TL, 31 Aralik 2016: 4.270.000 TL).
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SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARTHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Grup yonetimi, mali durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. TFRS 15 “Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat” standardinda detayli
olarak agiklanmis olan Miisteri s6zlesmelerinin finansman bileseni icermesi hususu, Grup yonetimi tarafindan 1 Ocak 2017
tarihinden itibaren satig operasyonlarindaki gesitli sartlar (Vade, piyasa kosullari, nakit ve vadeli bedel farki) gz oniinde

bulundurularak degerlendirilmistir.

Ilgili diizenleme ve smiflamalarin etkileri asagida sunulmustur:

Ticari alacaklar
Tliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Ertelenmis vergi ylikiimliiliikkleri
Gegmis yillar zararlar
Net donem zarari
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar
Kontrol giicii olmayan paylar

Toplam Ozkaynaklar

Ticari alacaklar
Tliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Ertelenmis vergi yikiimliilikleri
Gegmis yillar zararlar
Net donem zarari
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar
Kontrol giicii olmayan paylar

Toplam Ozkaynaklar

Yeniden

Raporlanan Diizenlenen

31 Arahk TFRS 15 31 Arahk

2017 Diizeltme etkisi 2017

267.185.835 448.380 267.634.215
180.313.355 448.380 180.761.735
47.004.225 89.676 47.093.901
(1.539.724.663) 736.344 (1.538.988.319)
(389.843.353) (347.354) (390.190.707)
(2.022.910.198) 388.990 (2.022.521.208)
(162.418.348) (30.286) (162.448.634)
(2.185.328.546) 358.704 (2.184.969.842)
Yeniden

Raporlanan Diizenlenen

31 Aralik  TFRS 15 Diizeltme 31 Arahk
2016 etkisi 2016
336.931.035 807.552 337.738.587
265.453.906 807.552 266.261.458
46.171.628 161.511 46.333.139
(1.245.254.004) - (1.245.254.004)
(361.491.971) 736.344 (360.755.627)
(1.412.107.279) 736.344 (1.411.370.935)
(118.560.612) (90.302) (118.650.914)
(1.530.667.891) 646.042 (1.530.021.849)

31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal tablolarda 1.416.561 TL tutarindaki pesin 6denen vergiler, diger donen varliklar
kaleminden diger kisa vadeli yilikiimliilikler kalemine siniflanmustir.
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SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (devami)

Grup, Tekozel’in ortaklik yapist degisikligi sebebiyle biinyesinde siirdiirmekte oldugu Sok Marketler Ticaret A.S. miisterisi
harici toptan satis ve ihracat satis operasyonlarini 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren kademeli olarak durdurma karar1 almis olup,
30 Haziran 2018 tarihi itibariyla ilgili faaliyetlerini tamamen durdurmustur. Tekozel sirketinin Sok dis1 kar ve zararlari, TFRS
5 uyarinca kar veya zarar tablosunda durdurulan faaliyetlerden donem kar1 / zarari satirina siiflandirilmistir. Not 30°da ilgili

dipnot detaylandirilmistir.

Yeniden
Raporlanan Diizenlenen
1 Ocak- Durdurulan TFRS 15 1 Ocak-
31 Arahk 2017 Faaliyetler Diizeltme EtKkisi 31 Arahk 2017
Hasilat 9.512.254.042 (620.044.180) 28.114.828 8.920.324.690
Satislarin maliyeti (-) (7.478.663.120) 612.870.842 - (6.865.792.278)
Briit kar 2.033.590.922 (7.173.338) 28.114.828 2.054.532.412
Pazarlama ve satig giderleri (-) (1.811.399.486) 1.610.694 - (1.809.788.792)
Genel yonetim giderleri (-) (65.203.987) 1.342.016 - (63.861.971)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 93.101.468 (23.303.953) (27.927.277) 41.870.238
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (292.818.730) 23.016.810 (546.723) (270.348.643)
Faaliyet zaran (42.729.813) (4.507.771) (359.172) (47.596.756)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 3.114.620 - 3.114.620
Yatirim faaliyetlerinden giderler (22.387.025) - (22.387.025)
Finansman gideri dncesi zarar (62.002.218) (4.507.771) (359.172) (66.869.161)
Finansman giderleri (-) (367.180.227) - (367.180.227)
Vergi 6ncesi zarar (429.182.445) (4.507.771) (359.172) (434.049.388)
Donem vergi gideri (2.090.951) - (2.090.951)
Ertelenmis vergi gideri (2.410.607) 71.834 (2.338.773)
Siirdiiriilen faaliyetlerden dénem
zarari (433.684.003) (4.507.771) (287.338) (438.479.112)
Durdurulan faaliyetler
Durdurulan faaliyetler donem kar1 - 4.507.771 - 4.507.771
DONEM ZARARI (433.684.003) - (287.338) (433.971.341)

Donem zararinin dagilimu:
Ana ortaklik paylar1

Kontrol giicii olmayan paylar
Pay basina kayip

(389.843.353)
(43.840.650)
(1,0829)

(390.190.707)
(43.780.634)
(1,0839)
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SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
3. ORTAK KONTROL ALTINDAKI iISLETME BIRLESMELERI

Grup, Tekozel’in sermayesini olusturan paylarin % 55’ini 26 Aralik 2017 tarihinde Yildiz Holding A.S.’den geri kalan % 45
oranindaki hisseyi 2 Temmuz 2018 tarihinde Y1ldiz Holding A.S.’den satin almigtir. S6z konusu satin alim, ortak kontrole tabi
isletmelerin birlesmesi olarak dikkate alinmig olup, ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin basi olan 1 Ocak 2015°den
itibaren birlesme gergeklesmis gibi konsolide finansal tablolar diizeltilmistir. Satin alimin ortak kontrole tabi isgletmelerin
birlesmesi kapsaminda olmasindan dolay1 443.559.619 TL tutarindaki zarar konsolide finansal tablolarda karsilikli etki
6zkaynaklar altinda “Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Iceren Birlesmelerin Etkisi “ hesabinda gosterilmistir.
31 Aralik 2018
TFRS'ye gore kayith deger

Satm alimi¢in 6denecek tutar 56.800.000
Sirketin satin alman yiizde oran1 (Not 2.3) 100%
Satm alim bedeli:
Nakit ve nakit benzerleri olarak 6denen bedeller 56.800.000
56.800.000
Elde edilen net varhiklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.749.334
Ticari alacaklar 745.811.171
Diger alacaklar 23.286.849
Stoklar 20.247.954
Pesin 6denmis giderler 1.685.390
Diger donen varliklar 10.257.070
Maddi duran varliklar (Net) 7.420.910
Ertelenmis vergi varligi 3.566.307
Kisa vadeli bor¢lanmalar (1.585)
Ticari borglar (795.684.153)
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar (3.890.766)
Diger borglar (389.840.995)
Kisa vadeli karsiliklar (4.412.775)
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikkler (2.923.017)
Uzun vadeli karsiliklar (1.832.157)
Ertelenmis gelirler (954.007)
Ertelenmis vergi ylikimliligii (1.245.149)
Net varhiklar toplanm (386.759.619)
Satm almi¢in 6denecek tutar (A) (56.800.000)
Kontrol giicii olmayan paylar (B) -
Elde edilen net varliklarin kayith degeri (C) (386.759.619)
Ortak kontrole tabi isletmeleri iceren birlesme etkisi (A+B+C) (443.559.619)

Grup, 29 Aralik 2017 ve 12 Subat 2018 tarihlerinde ge¢mis yillarda kullanim karsiligt marka kullanim gideri 6dedigi
markalarini sirasiyla 166.282.000 TL ve 1.400.000 TL bedel ile Yildiz Holding A.S. ve bagh ortakliklarindan satin almistir.
Bu alima istinaden 6denen bedel, ortaklarla yapilan islemler kapsaminda degerlendirilerek dénem zararina dahil edilmemis,
0zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir. Ayrica Grup bu markalara iligkin 2017 yil1 igerisinde ddemis oldugu 8.418.389 TL
tutarindaki marka kullanim giderini Y1ildiz Holding A.S.’ye geri faturalamistir ve ilgili tutar 6zkaynaklar altinda ortak kontrol
altindaki islemler igerisinde muhasebelestirilmistir. Grup, 18 Ocak 2018 tarihinde UCZ’nin kalan % 40’11k hissesini 1.000 TL
bedel ile satin almis olup, Satin alim tarihindeki 163.169.094 TL tutarindaki kontrol giicii olmayan paylar “Ortak Kontrole
Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Iceren Birlesmelerin Etkisi *“ hesabinda gosterilmistir.
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SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup'un faaliyet boliimleri, grubun giinliik islerini takip etmekle sorumlu olan yonetici tarafindan yapilan performans ve
kaynak tahsisi degerlendirmeleri neticesinde faaliyetlere iligskin karar almaya yetkili mercii olan icra kurulu bagkaninin analiz
ve degerlendirmeleriyle belirlenmistir.

Grup'un, Tiirkiye'de hizli tiiketim iiriinleri satan perakende magazalardan olusmasi ve Grup'un magazalarini bir biitlin olarak
gozden ele almasi nedeniyle TFRS 8'in amaglar1 dogrultusunda Grup tarafindan gergeklestirilen faaliyetler tek bir faaliyet
boliimiine ait olarak tanimlanmaktadir .

NAKIT AKIS TABLOSUNA ILISKiN ACIKLAMALAR

31 Aralhk 31 Aralhk

2018 2017

Kasa 70.270.822 63.175.127
Bankalar 226.116.326 28.916.835
Vadeli mevduatlar 220.374.000 -
Vadesiz mevduatlar 5.742.326 28.916.835
Nakit ve Nakit Benzerleri 296.387.148 92.091.962

Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla 3.358.712 TL tutarinda bloke mevduati bulunmaktadir (31 Aralik 2017: Yoktur).

Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla gecelik vadeli mevduatlarinin faiz oran1 % 23,25°dir. Nakit ve nakit benzerlerindeki
risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Not 27°de agiklanmustir.

FINANSAL BORCLAR
31 Aralik 31 Aralik
Finansal borglar 2018 2017
a) Banka Kredileri 75.397.282 1.402.437.385
b) Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 208.846.814 306.573.922
284.244.096 1.709.011.307

Grup yOnetimi, finansal borglarinin kisa vadeli olmasindan dolayi, gergege uygun degerinin sdz konusu borglarin defter
degerine yaklagik bir deger oldugunu diisiinmektedir.

a) Banka Kredileri:
Banka kredilerinin detay: asagidaki gibidir:
Agirhkl ortalama 31 Aralik 2018
Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli Uzun vadeli
TL % 24,02 75.397.282 -
Agirhkl ortalama 31 Aralik 2017
Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli Uzun vadeli
TL % 17,61 1.402.437.385 -
31 Arahk 31 Aralik
2018 2017
1 yiligerisinde 6denecek 75.397.282 1.402.437.385
75.397.282 1.402.437.385

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kredilerin iizerinde Yildiz Holding A.S. kefaleti bulunmamaktadir (31 Aralik 2017:
1.182.437.385 TL).
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FINANSAL BORCLAR (devami)

b) Finansal kiralama islemlerinden borglar:

Asgari kira 6demelerinin

Asgari kira 6demeleri bugiinkii degeri

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Finansal kiralama borglari 2018 2017 2018 2017
Bir yil iginde 125.301.302 136.628.653 101.967.392 102.412.883
Bir ile bes yil arasindakiler 119.622.007 234.006.266 106.879.422 204.161.039
Eksi: gelecege ait finansal giderler (36.076.495) (64.060.997) - -
Kiralama ytikimliliigiiniin

bugiinkii degeri 208.846.814 306.573.922 208.846.814 306.573.922
Eksi: 12 ay icerisinde 6denecek
101.967.392 102.412.883

borglar (kisa vadeli borglar kisminda gosterilen) ( ) ( )
12 aydan sonra 6denecek borglar 106.879.422 204.161.039

Finansal Bilgiler

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla finansal kiralama ile elde edilen maddi duran varliklarin net defter degeri 207.754.161 TL’dir
(31 Aralik 2017: 274.285.574 TL). Faiz orani ise % 13 ile % 14 arasindadir. S6z konusu maddi duran varliklarin miilkiyeti 4
y1il boyunca ddemelerin diizenli olarak yapilmas: durumunda Sok’a gececektir. Finansal kiralama sirketlerinin giivence olarak

sabit kiymetleri geri alma haklar1 bulunmaktadir.

c) Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin mutabakati:

Grup’un finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerine iligkin nakit ve nakit olmayan degisimler asagidaki tabloda
verilmistir. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler, Grup’un konsolide nakit akis tablosunda, finansman
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina siniflanan veya simiflanacak olan nakit akislaridir.

1 Ocak 2018

Finansman
nakit akiglar

Nakit olmayan degisimler

31 Aralik 2018

Kredi Tahakkuklann Diger

Banka kredileri 1.402.437.385  (1.282.287.340) (44.752.763) - 75.397.282
Finansal kiralama
islemlerinden borglar 306.573.922 (98.103.910) - 376.802 208.846.814
1.709.011.307  (1.380.391.250) (44.752.763) 376.802 284.244.096
Nakit olmayan degisimler
1 Ocak 2017 Finansman Yeni finansal Kredi 31 Aralk 2017
nakit akislar kiralamalar Tahakkuklar
Banka kredileri 1.099.639.232 268.731.443 34.066.710 1.402.437.385
Finansal kiralama
islemlerinden borglar 210.685.737 (73.345.485) 169.233.670 - 306.573.922
1.310.324.969 195.385.958 169.233.670 34.066.710 1.709.011.307
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SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

TiCARi ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli ticari alacaklar 2018 2017
Ticari alacaklar 85.459.908 119.376.380
Mliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 26) 27.362.610 86.872.480
Kredi kart1 alacaklar 22.677.729 69.803.732
Stipheli ticari alacaklar karsilig1 (-) (Not 27) (8.259.855) (8.418.377)
127.240.392 267.634.215

Grup, perakende satiglarini pesin veya kredi kart1 ile yapmaktadir. Ayrica Grup, 2017 yilindan itibaren kredi karti ile yapilan
satislarina iligkin alacaklarini finansman maliyetine katlanarak ortalama 1 giin vade ile tahsil etmektedir. Grup’un toptan
satislari ile birlikte, ortalama tahsilat siiresi 4 giindiir (31 Aralik 2017: 11 giin).

31 Aralik 2018 tarihi itibartyla Grup’un 8.259.855 TL tutarinda vadesi gegmis ve deger diistikliigiine ugramus ticari alacaklar
icin ayrilan siipheli ticari alacak karsiligi, gegmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir (31 Aralik 2017:
8.418.377 TL).

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla ticari alacaklara karg alinan bir teminat bulunmamaktadir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla siipheli ticari alacak karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Siipheli ticari alacak kargilig1 hareketleri 2018 2017
Agilis bakiyesi (8.418.377) (7.548.223)
Doénem gideri (Not 22) (250.307) (901.920)
Kur farki 392.498 (123.973)
Tahsilatlar 16.331 155.739
Kapanis bakiyesi (8.259.855) (8.418.377)

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bilegeni icermeyen (1 yildan
kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger diisiikliigii hesaplamalar1 kapsaminda “basitlestirilmis yaklagimi” uygulanmaktadir.
S6z konusu yaklagim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda (gerceklesmis deger
diisiikliigii zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklar1 “6miir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan
Ol¢iilmektedir.

Ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarimin élgiimiinde bir karsilik matrisi kullanilmaktadir. flgili matriste ticari
alacaklarin vadelerinin asildig1 giin sayisina baglh olarak belirli karsilik oranlar1 hesaplanmakta ve sdz konusu oranlar her
raporlama doneminde gbzden gegirilerek, gerektigi durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki
degisim gelir tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler / giderler” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

Grup, 2018 yilinda Tekdzel’in Sok dis1 faaliyetlerinin durdurulmasi ile birlikte, satislarinin tamamina yakinimi magaza
kasalarinda nakit veya kredi kartiyla tahsil etmektedir. Bu nedenle Grup, yapilan analizler sonucunda TFRS 9 uygulamasiyla
birlikte konsolide finansal tablolari etkileyecek ilave beklenen kredi zarar1 olmadig1 kanaatine varmistir.

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli ticari borglar 2018 2017
Ticari borglar 2.126.940.935 1.735.624.507
fliskili taraflara ticari borglar (Not 26) 357.587.212 457.458.758
2.484.528.147 2.193.083.265

Ticari borglarin reeskontu i¢in kullanilan faiz orani % 23,49 (31 Aralik 2017: % 18,80), ortalama vade ise 99 giindiir (2017:
117 giin).

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla Grup’un uzun vadeli ticari borcu bulunmamaktadir.

Ticari alacak ve borglarin dogasi ve risk degerlemeleri Not 27’°de sunulmustur.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

8. DIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli diger alacaklar 2018 2017

Iliskili taraflardan diger alacaklar (Not 26) - 32.148.945
Sigorta tazminat alacaklar 1.835.927 1.709.591

KDV alacaklart 1.236.422 64.496

SGK alacaklari 3.605 3.605

Diger alacaklar 563.966 2.972.539

3.639.920 36.899.176

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli diger borglar 2018 2017
Iliskili taraflara diger borglar (Not 26) - 610.682.298
Diger (*) 555.874 35.036.501
555.874 645.718.799

(*) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’un Grup dis1 ticari olmayan borcu bulunmamaktadir ( 31 Aralik 2017: 34.751.131).

31 Arahk 31 Arahk

Uzun vadeli diger alacaklar 2018 2017
Verilen depozito ve teminatlar 13.380.154 5.695.390
13.380.154 5.695.390

31 Aralik 31 Aralk

Diger uzun vadeli borglar 2018 2017
Alman depozito ve teminatlar 885.105 728.760
885.105 728.760
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SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARTHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

9. STOKLAR

31 Arahk 31 Arahk

2018 2017

Ticari mallar 868.276.701 635.205.901
Stok deger diisukliigi karsilig: (-) (10.297.215) (5.208.706)
Diger stoklar 14.481.717 6.249.927
872.461.203 636.247.122

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralk 31 Aralik

Stok deger diistikliigii karsiligi hareketleri 2018 2017
Acilis bakiyesi 5.208.706 9.985.877
Konusu kalmayan karsiliklar (5.208.706) 4.777.171)
Donem igindeki artis 10.297.215 -
Kapanis bakiyesi 10.297.215 5.208.706

Stok deger diisiikliigii karsiligi sirket stoklarina iligkin ayrilmis olup, satilan malin maliyeti hesabinda giderlestirilmistir.

Grup, cari yil igerisinde net gerceklesebilir degeri maliyetinin altinda kalan stoklar belirlemistir. Dolayisiyla, 10.297.215 TL
tutarinda stok deger diisiikliigi karsiligr ayrilmistir (31 Aralik 2017: 5.208.706 TL). 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla net

gerceklesebilir degerinden gosterilen stoklarin toplam tutart 17.162.025 TL’dir (31 Aralik 2017: 7.882.324 TL).

10. PESIiN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELiRLER

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 2018 2017
Gelecek aylara ait giderler 10.449.212 6.666.661
Verilen siparig avanslar 17.965 1.766.477
10.467.177 8.433.138

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 2018 2017
Ertelenmis gelirler 5.649.718 5.544.290
Almnan siparis avanslart 8.716.114 3.120.870
14.365.832 8.665.160

31 Aralik 31 Aralik

Uzun vadeli ertelenmis gelirler 2018 2017
Ertelenmis gelirler 4.472.693 9.531.906
4.472.693 9.531.906
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SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet Degeri

1 Ocak 2018 itibartyla acilis bakiyesi
Almlar
Cikiglar

31 Aralik 2018 itibartyla kapanis bakiyesi

Birikmis itfa Paylar

1 Ocak 2018 itibartyla agihs bakiyesi
Doénem gideri

Cikiglar

31 Aralik 2018 itibartyla kapanis bakiyesi

31 Aralik 2018 itibartyla net defter degeri

Maliyet Degeri

1 Ocak 2017 itibartyla agilis bakiyesi
Almlar
Cikislar

31 Aralik 2017 itibartyla kapanis bakiyesi

Birikmis itfa Paylari

1 Ocak 2017 itibariyla agilis bakiyesi
Donem gideri

Deger diistikligi

Cikiglar

31 Aralik 2017 itibartyla kapanis bakiyesi

31 Aralik 2017 itibartyla net defter degeri

Haklar Marka Degeri Toplam
24.840.723 85.675.510 110.516.233
12.677.105 - 12.677.105

(155.762) - (155.762)
37.362.066 85.675.510 123.037.576
12.431.253 - 12.431.253

4.936.386 - 4.936.386

(93.460) - (93.460)
17.274.179 - 17.274.179
20.087.887 85.675.510 105.763.397

Haklar Marka Degeri Toplam

17.777.433 85.675.510 103.452.943
7.270.847 - 7.270.847
(207.557) - (207.557)

24.840.723 85.675.510 110.516.233

10.250.958 - 10.250.958
1.999.012 - 1.999.012

250.715 - 250.715
(69.432) - (69.432)
12.431.253 - 12.431.253
12.409.470 85.675.510 98.084.980

Maddi olmayan duran varliklarla ilgili 4.936.386 TL tutarindaki donem amortisman gideri pazarlama ve satis giderlerinde

gosterilmistir (2017: 1.999.012 TL) (Not 21).

Marka deger diisiikliigii icin kullanilan varsayimlar not 2.8’de ac¢iklanmuistir.
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SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARTHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
SEREFIYE

Serefiye’nin 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2018 2017
Serefiye degeri 578.942.596 578.942.596
578.942.596 578.942.596

Serefiyenin 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla detay1 asagidaki gibidir:
31 Arahk 31 Arahk
Sirket Iktisap Tarihi 2018 2017
Sok Marketler Ticaret A.S. Agustos 2011 245.485.151 245.485.151
Dia Sabanci Siipermarketleri Tic. A.S. Temmuz 2013 301.974.645 301.974.645
Onur Ekspres Marketcilik A.S. Temmuz 2013 27.524.000 27.524.000
Diger - 3.958.800 3.958.800
578.942.596 578.942.596

Grup ydnetimi, serefiyeyi ilgili nakit tireten birimler ile iliskilendirmistir. Her bir nakit tireten birim, miisteri anlaminda birbirini
ikame edebilen ve cografi olarak yakin magazalardan olugmaktadir. Ilgili magazalarin cografi yakinliklar: ve miisteri tabaninin
ikamesi degerlendirilirken ayni1 posta koduna sahip olmasi goz éniinde bulundurulmustur.

Her bir nakit iireten birimin geri kazanilabilir degeri, ger¢ege uygun degeri (“GUD”) ‘Piyasa Carpanlar1 Yaklasimi — Benzer
Sirketler Analizi’® dikkate alinarak, GUD/Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (“FAVOK”) ve GUD/Hasilat garpanlarimn
sirasiyla %40 ve %60 oranlarinin agirlikli ortalamasiyla hesaplanmistir. Grup yonetimi, ilgili deger disiikliigi modelinde
piyasa kosullar1 ve benzer sirket ¢arpanlariyla da uyumlu olacak sekilde SD/FAVOK igin 14.0X ve SD / Satislar igin 0.75X
katsayilarin1 kullanmistir. Detaylart belirtilen deger diisiikliigi testleri sonucunda nakit {ireten birimler ile iligkilendirilen
serefiye tutarinda herhangi bir deger diistikligii tespit edilmemistir.

Nakit iireten birimlerin geri kazanilabilir degeri hesaplanmasinda dikkate alinmis olan SD/FAVOK ve SD / Satislar icin
kullanilan tahmini katsay1 oranlar1 %5 daha az veya daha fazla olsaydi da nakit iireten birimler ile iliskilendirilen serefiye
tutarinda herhangi bir deger diistikliigi tespit edilmeyecekti.

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Karsiliklar
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla kisa vadeli karsiliklar agagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk
2018 2017
Dava karsihig1 37.295.795 30.856.336
37.295.795 30.856.336
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla dava karsiliklarinin hareketi asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2018 2017
1 Ocak itibarryla 30.856.336 27.391.348
flave karsilik (Not 22) 10.761.687 4.238.469
Odenen dava karsilig1 (4.322.228) (773.481)
31 Aralik itibariyla 37.295.795 30.856.336
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SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

Karsiliklar (devami)

Grup yonetimi, her bilango tarihinde bu davalarin olasi sonug¢larini ve finansal etkisini degerlendirmekte ve bu degerlendirme
sonucunda olas1 yiikiimliiliiklere kars1 gerekli goriilen karsiliklar ayrilmaktadir. 31 Aralik 2018, tarihi itibariyla s6z konusu

davalar i¢in ayrilan karsilik tutar1 37.295.795 TL’dir (31 Aralik 2017: 30.856.336 TL).

31 Aralik 2018 tarihi itibartyla Grup’un kira sézlesmeleri ile ilgili olarak iptal etme durumunda ortaya gikacak 46.414.652 TL
tutarinda yiikiimliligii bulunmaktadir. Bu sézlesmelerden kaynakli iptal edilemeyen yiikiimliiliiklerin tamami 1 yildan kisa
vadelidir (31 Aralik 2017: 44.062.758 TL). Buna ilaveten, Grup’un finansal kiralama ile elde edilen maddi duran varliklari
(Not 6) kiraya veren tarafindan teminat altina alinmistir. Bu kapsamdaki maddi duran varliklarin net defter degeri 207.754.161

TL’dir (31 Aralik 2017: 274.285.574 TL).
TAAHHUTLER

Grup Tarafindan Verilen TRi'ler

31 Arahk
2018

31 Arahk
2017

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adma Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar (*)
-Teminat
-Hisse rehni
-Ipotek

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla Diger 3. Kigilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar

D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar1

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1

ii. Bve Cmaddeleri Kapsamma Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

iii. C Maddesi Kapsamma Girmeyen 3. kigiler Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutarn

(*) Bu rakamin 14.825.070 TL’si gayrinakdi riskler ile ilgilidir.

10.524.330

4.300.740

120.289.838

6.115.740

14.825.070

126.405.578

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un 6zkaynaklarina oram 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla % 0°dir (2017: % 0).
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SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA TLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar:

31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Personele borglar 65.282.654 32.440.063
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 23.358.308 46.666.854
88.640.962 79.106.917

Calisanlara saglanan faydalara iliskin yiikiimliiliikler
31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Kisa donem kullanilmanus izin ytikimliligi 15.007.661 12.193.626
Uzun donem kullanilmamus izin yiikimliligi 29.341.724 25.599.196
44.349.385 37.792.822

Kullanilmamus izin yiikiimliiligiintin, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerindeki hareketi asagidaki
gibidir:

1 Ocak 1 Ocak

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017

1 Ocak itibariyla 37.792.822 30.779.356

Dénem gideri 12.986.404 12.303.139

Odemeler (-) (6.429.841) (5.289.673)

31 Aralik itibarnyla 44.349.385 37.792.822
Kidem Tazminati Karsiliklar

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017

Kidem tazminati karsihig1 12.245.551 14.547.416

12.245.551 14.547.416

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gore, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik caligma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadmlar
icin 58, erkekler i¢cin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan veya vefat eden her ¢alisanina kidem tazminati
o0demek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2018 tarihi itibartyla ddenecek kidem tazminati, aylik 5.434,42 TL (31 Aralik 2017: 4.732,48 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati1 karsiligi, Grup’un,
¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik tutarinin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grup’un yiikiimliiliiklerinin, tanimlanmis fayda planlar:
kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliliiklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami ylikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31
Aralik 2018 tarihi itibartyla nominal degeri ilizerinden, ekli konsolide finansal tablolarda gelecege iliskin, ¢alisanlarin
emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. flgili bilango
tarihlerindeki kargiliklar, yillik % 9,69 enflasyon ve % 14,81 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik % 4,67 (31 Aralik
2017: % 4,50) olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir. Grup’un kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan 6.017,60 TL (1 Ocak 2018: 5.001,76 TL) tavan tutar1 dikkate
almmustir.
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SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

o Iskonto oraninin %1 yiiksek alinmasi1 durumunda, kidem tazminati yiikiimliiliigii 1.416.133 TL daha az
olacaktir.
o Diger varsayimlar ayn1 birakilarak, isten kendi istegi ile ayrilma olasilig1 %1 daha yiiksek alinmasi

durumunda, kidem tazminat1 yiikiimliliigi 527.617 TL daha fazla olacaktir.

Kidem tazminati karsiliginin, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerindeki hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak 1 Ocak

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017

1 Ocak itibariyla karsilik 14.547.416 9.025.571

Hizmet maliyeti 16.481.205 2.423.506

Faiz maliyeti 679.030 1.065.919

Odenen kidem tazminatlari (14.297.571) (5.857.632)

Aktiieryal (kazang) / kayip (5.164.529) 7.890.052

31 Aralik itibarryla karsihik 12.245.551 14.547.416
NITELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

Niteliklerine Gore Giderler 2018 2017

Satilan malin maliyeti (9.126.780.915) (6.865.792.278)

Personel giderleri (1.152.145.307) (871.367.632)

Kira giderleri (546.599.079) (410.522.741)

Amortisman ve itfa paylar giderleri (Not 11, 12) (200.403.771) (165.010.887)

Elektrik, su ve haberlesme giderleri (178.324.036) (110.194.562)

Nakliye giderleri

Reklam giderleri

Paketleme giderleri

Vergi, resim ve harglar
Bakim ve onarmm giderleri
Para toplama giderleri
Disaridan saglanan hizmetler
Bilgi islem giderleri

Arag giderleri

Diger giderler

(163.859.189)
(53.610.714)
(65.491.514)

(111.101.964)
(50.200.928)
(39.925.605)

(15.844.587) (11.338.058)
(15.584.495) (13.265.169)
(10.249.278) (7.034.301)
(6.439.134) (7.287.522)
(5.118.987) (3.980.474)
(1.089.023) (617.005)
(89.461.328) (71.803.915)
(11.631.001.357) (8.739.443.041)
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SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralhk 31 Aralhk
Diger Donen Varliklar 2018 2017
KDV alacaklan 2.837.277 33.693.050
Pesin 6denen vergi ve fonlar 2.246.561 2.968.743
Diger 55.043 52.748
5.138.881 36.714.541
31 Aralik 31 Aralik
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2018 2017
Odenecek vergi ve fonlar 25.823.319 17.581.009
Diger ¢esitli kisa vadeli yiikiimliilitkler 1.535.745 1.534.079
27.359.064 19.115.088

SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

31 Aralik 2018 ve 2017 itibartyla sermaye yapisi agsagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Aralk
Ortaklar % 2018 % 2017
Turkish Retail Investments B.V. 23 144.000.000 50 180.000.000
Go6zde Girigim Sermayesi Yat.Ort. A.S. 23 140.400.327 39 140.400.327
Turkish Holdings IV Cooperatief U.A. 6 36.000.000 - -
Templeton Strategic Emerging Markets Fund IV.LDC 6 36.000.000 10 36.000.000
Yildiz Holding A.S. (**) 5 33.428.571 - -
Diger 1 3.599.673 1 3.599.673
Halka agik olan kisim (¥) 36 218.500.000 - -
Nominal sermaye 100 611.928.571 100 360.000.000
Odenmemis sermaye - -
611.928.571 360.000.000

Sermaye

(*) T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Halka Arz onayi gergevesinde, 8-11 Mayis 2018 tarihlerinde Borsa diginda
halka arz1 gergeklestirilen Sok Marketler Ticaret A.S.'nin sermayesi 360.000.000 TL’den 578.500.000 TL’ye ¢ikarilarak ihrag
edilen 218.500.000 TL nominal degerli paylar, Kotasyon Yonergesi'nin 8. maddesi uyarinca kota alinarak, 18 Mayis 2018
tarihinden itibaren 10,50 TL baz fiyat ve "SOKM" kodu ile Yildiz Pazar'da islem gérmeye baslamustir.

(**) Kay1th sermaye sistemi ¢ercevesinde Sirket’in mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi
sureti ile halka arzi ile es zamanl olarak sirket sermayesi 33.428.571 TL arttirilarak 611.928.571 TL olmustur. Bahsi gegen
sermaye artirimi gergevesinde ihra¢ edilen paylarin tamami Yildiz Holding A.S.’ye tahsis edilmis olup, 16 Mayis 2018
tarihinde ilgili tutar 10,5 TL baz fiyattan sirket hesabina yatirilarak sermaye artis1 tamamlanmigtir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore genel kanuni yedek akge, Sirket’in ddenmis sermayesinin % 20’sine ulagincaya kadar, yillik
karin % 5’1 olarak ayrilir. Diger kanuni yedek akge, pay sahiplerine yilizde bes oraninda kar pay1 6dendikten sonra, kardan pay
alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin % 10’u oraninda ayrilir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tutar1 260.000 TL’dir (31 Aralik 2017: 260.000 TL).
Aktueryal Kayp / Kazanglar

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla aktiieryal kayip / kazanglarin tutar1 eksi 11.519.461 TL’dir (31 Aralik 2017: eksi 15.317.761
TL).

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Iceren Birlesmelerin Etkisi

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ortak kontrole tabi tesebbiis veya igletmeleri igeren birlesmelerin etkisi tutari eksi 602.824.230

TL’dir (31 Aralik 2017: eksi 438.284.421 TL).

Kar Dagiimina Konu Edilebilecek Kaynaklar

Grup’un, bilango tarihi itibariyla yasal kayitlarinda kar dagitimina konu edilebilecek kaynagi bulunmamaktadir.

Emisyon primleri

Grup, 2018 yilinda gergeklestirmis oldugu halka arzdan elde etmis oldugu net 2.326.055.790 TL tutarindaki emisyon primini

genel kurul kararma istinaden gegmis yillar zararindan mahsup etmistir.

Geri alinan paylar

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Seri VII-128.1 Tebligi (“SPK Pay Tebligi”) ve Borsa Istanbul A.S.’nin (“BIAS”) Pay
Piyasasi Isleyisine Tliskin Uygulama Usulii ve Esaslar1 geregince fiyat istikrarmm saglayici islemler kapsaminda yapilan
islemlerden dogan 199.789.445 TL’lik tutar ekli konsolide finansal tablolarda “Geri Alinan Paylar” altinda gosterilmistir.

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

31 Aralik 2018 ve 2017 itibartyla, Grup’un satiglar1 asagidaki gibidir:

a) Satislar
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2018 2017
Hasilatin ayristirilmasi
Gida ve gida dig1 hizh tiiketim mallan - Perakende magaza miisterileri 11.969.264.714 8.806.809.375
Gida ve gida dis1 hizh tiiketim mallar - Toptan satis misterileri 91.507.146 113.515.315
Toplam hasilat 12.060.771.860 8.920.324.690
Edim yiikiimliiliigiin yerine getirime zamanlamasi
Belirli bir anda yerine getirme

Perakende magaza miisterilerinden gelirler 11.969.264.714 8.806.809.375
Toptan satig miisterilerinden gelirler 91.507.146 113.515.315
Toplam hasilat 12.060.771.860 8.920.324.690

b) Satislarin maliyeti
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Satilan ticari mallar maliyeti (9.126.780.915) (6.865.792.278)
(9.126.780.915) (6.865.792.278)
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SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

PAZARLAMA SATIS VE GENEL YONETIM GiDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralhk

Pazarlama ve Satis Giderleri 2018 2017
Personel giderleri (1.115.401.459) (838.355.295)

Kira giderleri
Nakliye giderleri

(545.130.652)
(163.859.189)

(408.561.191)
(111.101.964)

Amortisman ve itfa paylan giderleri (Not 11, 12) (198.382.663) (163.297.358)
Elektrik, su ve haberlesme giderleri (178.324.036) (110.194.562)
Reklam giderleri (53.610.714) (50.200.928)
Paketleme giderleri (65.491.514) (39.925.605)
Vergi ve harg giderleri (11.445.487) (8.660.113)
Bakim ve onarmm giderleri (15.584.495) (13.265.169)
Diger pazarlama giderleri (85.236.628) (66.226.607)
(2.432.466.837) (1.809.788.792)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

Genel Yonetim Giderleri 2018 2017
Personel giderleri (36.743.848) (33.012.337)
Para toplama giderleri (10.249.278) (7.034.301)
Disandan saglanan hizmetler (6.439.134) (7.287.522)
Bilgi islem giderleri (5.118.987) (3.980.474)
Vergi, resim ve harglar (4.399.100) (2.677.945)
Amortisman gideri (Not 11) (2.021.108) (1.713.529)
Kira giderleri (1.468.427) (1.961.550)
Arag giderleri (1.089.023) (617.005)
Diger genel yonetim giderleri (4.224.700) (5.577.308)

(71.753.605)

(63.861.971)
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23.

Bir Bakista Yonetim'in Degderlendirmesi Sektor Faaliyetler Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2018 2017
Vadeli satiglara ve ticari borglara iliskin faiz geliri 57.016.265 39.420.104
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri 2.305.299 493.513
Konusu kalmayan karsilik 301.236 573.239
Diger gelirler 5.272.619 1.383.382
64.895.419 41.870.238

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Aralik

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 2018 2017
Vadeli alimlara ve ticari alacaklara iliskin faiz gideri (455.162.320) (251.372.488)
Karsihik giderleri (Not 14) (10.761.687) (4.238.469)
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri (2.769.652) (1.121.414)
Siipheli ticari alacak karsiligi (Not 7) (250.307) (901.920)
Diger giderler (21.635.270) (12.714.352)
(490.579.236) (270.348.643)

YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, yatirim faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2018 2017
Faiz gelirleri 19.180.318 2.480.102
Yatiim faaliyetlerinden kaynaklanan kur farki geliri - 421.521
Sabit kiymet satis kari 74.254 212.997
19.254.572 3.114.620

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, yatirim faaliyetlerinden giderler asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Aralk
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 2018 2017
Sabit kiymet deger diisiikligi - (14.832.338)
Sabit kiymet alimlarmna iliskin kur farki (7.274.815) (3.465.375)
Sabit kiymet ¢ikis zarari (634.759) (4.089.312)
(7.909.574) (22.387.025)
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SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSMAN GIiDERLERIi

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, finansman giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

Finansman Giderleri 2018 2017
Banka kredileri faiz giderleri (108.728.989) (206.458.379)
POS nakit tahsilat gideri (60.095.725) (11.493.554)
Tliskili taraflara iliskin faiz gideri (Not 26) (40.001.892) (111.756.188)
Finansal kiralama yiikiimliiliikleri faizi (36.995.283) (32.673.489)
Finansmandan kaynaklanan kur farki gideri (13.143.126) (4.221.738)
Diger (4.688.154) (576.879)

(263.653.169)

(367.180.227)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGIi VARLIK VE YUOKUMLULUKLERIi DAHIL)

31 Aralik 31 Aralik
2018 2017

Cari vergi varligi / (viikiimliliigii) :
Cari kurumlar vergisi karsilig: (3.240.264) (2.090.951)
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar 3.663.122 2.968.743
422.858 877.792

Kurumlar Vergisi:

Grup, Tirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuglarma iliskin tahmini vergi
yiiktimliiliikleri i¢in ekli konsolide finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmustir.

Vergiye tabi kurum kazanci izerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiye tabi olmayan gelirler diisiildiikten sonra kalan matrah iizerinden
hesaplanmaktadir.

2018 yilinda uygulanan efektif vergi oran1 % 22 (2017: % 20)’dir.

Tirkiye’de gegici vergi liger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2018 hesap donemi kurum
kazanglarinin gegici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglar {izerinden % 22 oraninda gegici
vergi hesaplanmistir (2017:% 20). Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek iizere, maksimum 5
yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak, dnceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili y1lin hesap
kapama donemini takip eden y1l 1 Nisan — 25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi
tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir Vergisi Stopaji.

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan
eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak {izere kar paylar1 iizerinden
ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003-22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren
tiim sirketlerde % 10 olarak uygulanmaktadir. 22 Temmuz 2006 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan Bakanlar Kurulu karari
Karar No:2006/10731 ile 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren Gelir Vergisi Stopajmnin % 10°dan % 15’e ¢ikartilmasina karar
verilmistir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylar: gelir vergisi stopajina tabi degildir.



Bir Bakista Yonetim'in Degderlendirmesi Sektor Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

25. GELIR VERGILERI (ERTELENMIiS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devan)
Ertelenmis vergi:

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklar1 igin ertelenmis vergi alacagi ve yiikiimliliigiinii muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar
genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TMS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde
yer almasindan kaynaklanmaktadir.

Grup, ilgili gecici farklarin 2018, 2019 ve 2020 yillarinda ortadan kalkmasini dngérmedigi i¢in 31 Aralik 2018 finansal
tablolarinda ilgili gegici farklara iligkin ertelenmis vergi varligi / ytikiimliiligii hesaplarken % 20 vergi oranini kullanmustir.

Tirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklar1 olan bagl ortakliklar,
ertelenmis vergi yilikiimliiliikleri olan bagli ortakliklar ile netlestirilmez ve ayr olarak gosterilir.

Gegici farklar Ertelenmis Vergi

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2018 2017 2018 2017

Ertelenmis vergi varliklary/ (yiikiimliliikleri):
Mahsup edilecek gegmis yil zararlari 1.474.050.589 - 309.301.413 -

Diger maddi olmayan varliklarimn itfa ve

maddi varliklarin amortisman farklari

(292.572.083)

(298.673.042)

(58.514.417)

(59.734.609)

Stoklar 115.395.770 71.387.505 23.079.154 14.277.501
Kidem tazminat1 karsiliklar: 12.245.551 14.547.416 2.449.616 2.909.483
Kullanilacak izin karsiliklar: 44.349.385 37.792.822 8.872.014 7.558.564
[tfa edilmis maliyet yonteminin alacak ve borglar reeskontu (113.416.050) (90.497.785) (22.683.210) (18.099.557)
Dava karsiliklari 37.295.790 29.041.208 7.459.158 5.808.242
Siipheli ticari alacak karsiliklar: - 158.898 - 31.780
Kredi faiz tahakkuku (40.300) (2.754.545) (8.060) (550.909)
Diger 4.798.570 3.528.018 959.714 705.604

1.282.107.222  (235.469.505) 270.915.382 (47.093.901)

Grup’un raporlama tarihi itibartyla UCZ’den gelen ge¢mis yillardan taginan mali zararlarinin yakin bir gelecekte indirim
konusu yapilabilecegi hususunda yeterli delil mevcut olmadigindan bu =zararlara iliskin ertelenmis vergi varligi
hesaplanmamustir.

Mabhsup edilecek gegmis yil zararlarinin 2019 ve 2020 yillarinda kullanilacag: 6ngoriilen 724.564.757 TL’lik kismu i¢in % 22
vergi orani kullanilmustir.
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SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)

Ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan gec¢mis yil zararlarmmn son kullanma tarihleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Arahk

2018 2017

2018 yilinda sona erecek - 428.662.893
2019 yilinda sona erecek 197.188.600 392.219.600
2020 yilinda sona erecek 27.062.051 448.128.324
2021 yilinda sona erecek 20.453.443 332.084.618
2022 yilinda sona erecek 93.494.932 410.320.467
2023 yilinda sona erecek 31.713.784 -
369.912.810 2.011.415.902

31 Aralik 2018 ve 2017 itibartyla ertelenmis vergi varhig: ylikiimliiliigiiniin hareket tablosu asagida verilmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Arahk
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii hareketleri: 2018 2017
1 Ocak itibariyla agilis bakiyesi (47.093.901)  (46.333.138)
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen 319.043.399 (2.338.773)
Kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen (1.034.116) 1.578.010
31 Aralik itibariyla kapanis bakiyesi 270915382  (47.093.901)
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihinde sona eren donemlere ait kapsamli gelir tablosuna yansitilmis vergi tutarlari;
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Arahik
2018 2017
Cari donem yasal vergi gideri (3.240.264) (2.090.951)
Ertelenen vergi geliri / (gideri) 319.043.399 (2.338.773)
Toplam vergi geliri / (gideri) 315.803.135 (4.429.724)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralk
Vergi karsihgmm mutabakati: 2018 2017
Vergi Oncesi zarar (248.221.485) (429.541.617)
%22 %20
Gelir vergisi oran1 %22 (2017: %20) 54.608.727 85.908.323
Vergi etkisi:
- Ertelenmis vergi varligi olarak muhasebelestirilmeyen kullanilmamis vergi zarari (6.977.032)  (82.064.093)
- Kanunen kabul edilmeyen (giderler) / indirimler 8.688.558 (9.075.370)
- Onceden ertelenmis vergi varligi olarak muhasebelestirilmeyen kullanilmanus mali
zararlarin ertelenmis vergi varligi olarak dikkate alinmas1 263.402.092 -
- Diger (3.919.210) 801.416
Kar veya zarar tablosundaki vergi kargilig1 geliri 315.803.135 (4.429.724)




Bir Bakista Yonetim'in Degerlendirmesi Sektor Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler

SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARTHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasit (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

26. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI
31 Aralik 2018

Kisa Vadeli Alacaklar Kisa Vadeli Borglar
Kisa vadeli Kisa vadeli

Iligkili taraflarla olan bakiyeler Ticari _ Ticari olmayan Ticari _ Ticari olmayan
Ortaklar
Yildiz Holding A..S. - - 4.627.109 -
Go6zde Girigim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S. - - 537 -
iliskili sirketler - Ortaklar tarafindan kontrol edilen
Yeni Tekodzel Markah Uriinler Dagitim Hizmetleri A.S. 1.129.900 - 131.039.707 -
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. - - 128.503.875 -
Unmas Unlu M amuller San. ve Tic. A.S. - - 25.696.760 -
Aytag¢ Gida Yatirmm San. Tic. A.S. - - 21.744.821 -
Bizim Toptan Satis M agazalar1 A.S. 21.032.114 - 11.902 -
Kerevitas Gida San. ve Tic. A.S. 2.367.762 - - -
Asil Hamur Undan M amiiller Gida San. ve Tic. A.S. - - 7.822.585 -
Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S. 197.976 - 4.594.508 -
Azmisebat Celik San. Tic. A.S. - - 3.353.770 -
Onem Gida San. ve Tic. A.S. - - 4.382.815 -
Enfesler Gida Pazarlama A.S. - - 3.342.340 -
Aktiil Kagit Uretim Pazarlama A.S. - - 1.767.170 -
Poleks Gida San. ve Di1s Tic. A.S. 1.473.011 - 2.649 -
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. - - 935.364 -
G2m Dagitim Pazarlama veTic A.S. 140.438 - - -
Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Tic.A.S. 45.816 - 245 -
Diger 580.371 - 958.071 -
iliskili sirketler - Ortaklar tarafindan miisterek kontrol edilen
SCA Yildiz Kagit ve Kisisel Bakim Uretim A.S. - - 8.741.211 -
Milhans Gida Uriin. San. Tic. A.S. - - 9.425.083 -
Sun Dogal Gida ve Ambalaj Sanayi A.S. 393.660 - 536.180 -
Kellogg M ed Gida Tic. Ltd. Sti. - - 50.614 -
Nissin Yildiz Gida San. ve Tic. A.S. - - 38.065 -
Dank Gida San. ve Tic. A.S. - - 11.831 -
PNS Pendik Nigasta San. A.S. 1.562 - - -

27.362.610 - 357.587.212 -

Iligkili taraflardan olan ticari alacaklarin baslicalari ticari mal satislardan kaynaklanmaktadir. Grup’un iliskili taraflara ticari
borglari ise ticari mal ve hizmet alim1 yaptig1 tedarikgilere olan borglaridir.
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SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

iligkili taraflarla olan bakiy eler

31 Arahk 2017

Kisa Vadeli Alacaklar

Kisa Vadeli Borglar

Ticari  Ticari olmayan

Ticari  Ticari olmayan

Ortaklar
Yildiz Holding A.S.

Iliskili sirketler - Ortaklar tarafindan kontrol edilen

Kerevitas Gida San. ve Tic. A.S.

Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S.
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S.
Bizim Toptan Satis M agazalar1 A.S.
Unmas Unlu M amuller San. ve Tic. A.S.
Ayta¢ Gida Yatirim San. Tic. A.S.

Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S.
Aktiil Kagit Uretim Pazarlama A.S.
Enfesler Gida Pazarlama A.S.

Poleks Gida San. ve Dis Tic. A.S.

Marsa Yag San. ve Tic. A.S.

Onem Gida San. ve Tic. A.S.

Atademir Gida San. ve Tic. A.S.

G2m Dagitim Pazarlama veTic A.S.
Polinas Plastik San. Tic. A.S.

Eksper Tiiketim Mad. Sat. ve Paz. A S.
Azmiisebat Celik San. Tic. A.S.

Asil Hamur Undan M am.Gida San.Ve Tic.A.S.
Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Tic.A.S.
Duru G2M Gida Tarim ve Tem. Uriin. Dag. Paz. San. A.S.
Donuk Firin. Ur. San. ve Tic. A.S.

Diger

Mligkili sirketler - Ortaklar tarafindan miisterek kontrol edilen
SCA Yildiz Kagit ve Kisisel Bakim Uretim A.S.

Milhans Gida Uriin. San. Tic. A.S.

CCC Gida San. ve Tic. A.S.

Kellogg M ed Gida Tic. Ltd. Sti.

- 27.674.985 1

4.328.731 561.260.023

18.399 - 39.823.913 2.478.000

- - 114.236.927 36.170.875

- - 26.388.423 10.773.400
65.623.997 - 53.781 -
- - 38.542.036 -

- - 35.314.725 -

- - 38.253.490 -

- - 29.335.025 -

- - 29.144.701 -
7.712.762 4.471.939 - -
4.638 - 11.959.017 -

- - 9.444.474 -

54.693 - 8.018.801 -
7.152.117 - - -
. . 5.628.598 .
4.844.388 - 19.427 -
- - 3.740.141 -

. . 3.872.184 .

- - 1.904.451 .
1.282.355 - - -
- - 498.395 .

178.031 2.021 264.582 .

. . 30.347.095 .

- - 12.770.382 -

1.100 - 3.029.793 -

- - 539.666 -
86.872.480 32.148.945 457.458.758 610.682.298

Tliskili taraflara ticari olmayan borglar1 ve alacaklari, Grup’un Yildiz Holding A.S.ve diger iliskili sirketlerin’den kullanilan ve
Yildiz Holding A.S. ve diger iliskili sirketleri’ne kullandirilan kredi niteliginde olup, aylik donemlerde etkin piyasa faiz orani

ile adatlandirtlmigtir.

Grup’un iligkili taraflara ticari olmayan bor¢larinin belirli bir vadesi olmayip detay: asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Borglar

Iliskili taraflara ticari olmayan borglar Orijinal Para Birimi Faiz Oran1  (TL Karsilig)
Yildiz Holding A..S. TL % 17,29 510.861.218
Yildiz Holding A..S. EUR % 3,6 50.398.805
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. EUR % 3,6 36.170.875
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. TL - 10.773.400
Kerevitas Gida San. ve Tic. A.S. TL - 2.478.000

610.682.298
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SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
ILiISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2018

Odenen faizler  Satislar / Diger

iliskili taraflarla olan islemler Alimlar Alinan Faizler ve kur farklari gelirler Diger giderler
Ortaklar
Yildiz Holding A.S. - 9.537.711 (35.269.179) 38.795 (1.955.830)
iliskili sirketler - Ortaklar tarafindan kontrol edilen
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. 410.229.755 - (4.220.525) 32.068 (341.439)
Unmas Unlu Mamuller San. ve Tic. A.S. 286.968.947 - - 26.796 -
Yeni Teko6zel Markali Uriinler Dag. Hiz. A.S. 253.795.687 - - - -
Aytag¢ Gida Yatirim San. Tic. A.S. 86.352.836 - - 26.604 (114)
Bizim Toptan Satis Magazalar1 A.S. 1.914.503 - - 81.141.596 -
Asil Hamur Undan Mamiiller Gida San. ve Tic 48.090.539 - - - (515)
Enfesler Gida Pazarlama A.S. 47.996.485 - - 15.685 (684)
Kerevitas Gida San. ve Tic. A.S. 31.032.859 - - 5.153.420 -
Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S. 36.614.362 - - 35.654 -
Aktiil Kagit Uretim Pazarlama A.S. 26.843.480 - - 94.476 -
Poleks Gida San. ve D1 Tic. A.S. 590.707 - - 13.371.428 (4.111)
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. 13.921.703 - - 28.110 -
Azmiisebat Celik San. Tic. A.S. 10.712.574 - - 74.776 (12.032)
Atademir Gida San. ve Tic. A.S. 8.100.097 - - 4.554 -
Marsa Yag San. ve Tic. A.S. 7.966.854 - - 27.552 -
Onem Gida San. ve Tic. A.S. - - - 61.258 (5.661.698)
Polinas Plastik San. Tic. A.S. 3.731.888 - - 209.867 -
Sun Dogal Gida ve Ambalaj Sanayi A.S. 42.122 1.961.343 (512.188) 414 (1.364.400)
Donuk Firm. Ur. San. ve Tic. A.S. 1.514.225 - - - -
izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. - - - 34.587 (592.888)
Orgen Gida San. ve Tic. A.S. 254.852 - - - -
Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Tic.A.S. 15.197 - - 92.867 (347.073)
Diger 233.315 - - 686.059 (987.375)
iliskili sirketler - Ortaklar tarafindan miistereck kontrol edilen
Natura Gida San. ve Tic. A.S. 64.677.119 - - 108.306 -
Milhans Gida Uriin. San. Tic. A.S. 28.009.258 - - 55 -
SCA Yildiz Kagit ve Kisisel Bakim Uretim A. 42.939.336 - - 23.587 -
CCC Gida San. ve Tic. A.S. 2.913.460 - - 25.447 -
Nissin Yildiz Gida San. ve Tic. A.S. 52.128 - - 2.687 (24.803)
Kellogg Med Gida Tic. Ltd. Sti. 916.693 - - 3.720 (1.069)
PNS Pendik Nisasta San. A.S. - - - 18.322 -
1.416.430.980 11.499.054 (40.001.892) 101.338.690 (11.294.031)
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SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

26. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2017

Satislar / Diger
Mliskili taraflarla olan islemler Alimlar Alman faizler (Odenen Faizler gelirler Diger giderler
Ortaklar
Yildiz Holding A.S. - 2.734.702 (104.140.200) 3.006.564 -
Mliskili sirketler - Ortaklar tarafindan kontrol edilen
Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis ve Tic. A.S. 379.005.514 - (7.171.124) 9.138.488 -
Bagetiirk Gida San. ve Tic. A.S. 163.381.885 - - 132.001 -
Kerevitas Gida San. ve Tic. A.S. 117.175.236 - (366.648) 55.126 -
Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S. 119.228.267 - - 157.384 -
Aktiil Kagit Uretim Pazarlama A.S. 88.365.178 - - 2.572.945 -
Aytag Gida Yatirim San. Tic. A.S. 84.789.674 - - - (14.702)
Bizim Toptan Satig Magazalar1 A.S. 11.805.670 - - 318.826.185 -
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. 69.044.383 - - 52.932 (5.836)
Enfesler Gida Pazarlama A.S. 66.243.947 - - 187.831 -
Unmas Unlu Mamuller San. ve Tic. A.S. 49.916.871 - - - (50.821)
Marsa Yag San. ve Tic. A.S. 37.484.298 - - 11.818 -
Poleks Gida San. ve Dig Tic. A.S. 1.531.219 79.685 - 29.033.286 (63.531)
Biskot Gida Silivri Subesi - - - - -
Atademir Gida San. ve Tic. A.S. 18.060.182 - - 20.394 -
Azmiisebat Celik San. Tic. A.S. 16.143.427 71.955 - 6.231 -
Onem Gida San. ve Tic. A.S. 9.010.841 65.711 (73.055) - (6.641.667)
Polinas Plastik San. Tic. A.S. 15.763.434 - - 525 -
Asil Hamur Undan Mam. G. San.Ve Tic.A.S. 15.133.616 - - - -
Orgen Gida San. ve Tic. A.S. 11.649.256 - - - i
Donuk Firmn. Ur. San. ve Tic. A.S. 1.913.902 - - 13.044 -
Sun Dogal Gida ve Ambalaj Sanayi A.S. - - - - (1.000.831)
Izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. - - - - (763.881)
G2m Dagitim Pazarlama veTic A.S. - - - - (443.602)
Diger 12.768 135 - 319.381 (494.128)
Mliskili sirketler - Ortaklar tarafindan miisterek kontrol edilen
SCA Yildiz Kagit ve Kisisel Bakim Ure. A.S. 56.223.925 - - 55.560 -
Milhans Gida Uriin. San. Tic. A.S. 40.838.491 - - - -
CCC Gida San. ve Tic. A.S. 10.910.936 - - 18.435 -
Kellogg Med Gida Tic. Ltd. Sti. 1.024.430 - - 8.561 -
Nissin Yildiz Gida San. ve Tic. A.S. 1.243.945 8.722 (5.161) 32.608 -
1.385.901.295 2.960.910 (111.756.188) 363.649.299 (9.478.999)
Cari donemde, iist diizey yonetime saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin detay: su sekildedir.
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 7.179.756 7.795.352
7.179.756 7.795.352
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SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(a) Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya c¢aligirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi 6. notta agiklanan kredileri de igeren borglar, 8. notta agiklanan Grup dis1 ticari olmayan borglar, 26.
notta aciklanan iliskili taraflara diger borglar ve iliskili taraflardan diger alacaklar, 5. notta agiklanan nakit ve nakit benzerleri
ve 19. notta agiklanan sermaye ve yedekleri i¢eren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Ust yonetim endiistrideki diger firmalarla tutarli olmak iizere sermayeyi kaldirag oranina gore inceler. S6z konusu rasyo net
borcun toplam sermayeye boliinmesi ile hesaplanir. Net borg, hazir degerlerin toplam borg tutarindan (kisa ve uzun vadeli
bor¢clanma ve Grup sirketleriyle olan diger alacak / bor¢ bakiyesi ve Grup disi finansal borglar toplamindan olusur)
diistilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, konsolide finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun
toplanmastyla hesaplanir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla net borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017

Toplamborglar 284.244.096 2.322.295.791
Eksi: Hazir degerler (Not:5) (296.387.148) (92.091.962)
Net borg (12.143.052) 2.230.203.829
Toplam 6zsermaye 262.989.023 (2.184.969.842)
Toplam sermaye 250.845.971 45.233.987
Net borg/toplam sermaye orant % 0 % 4.930

(b) Finansal Risk Faktorleri

Grup’un hazine boliimii; ticari faaliyetler ile ilgili hizmet verirken, ayni zamanda yerli finansal piyasalara erisimin diizenli bir
sekilde saglanmasindan ve Grup’un faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve biiyiikliigline gore
analizini gosteren sirket i¢i hazirlanan risk raporlart vasitasiyla gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z
konusu bu riskler; piyasa riski (d6viz kuru riski, ger¢ege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini de igerir), kredi riski, likidite
riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Grup’un hazine boliimii, karsilasilabilecek riskleri azaltmak i¢in riskleri ve uygulanan politikalar1 takip eden yonetim kuruluna
yilda ii¢ kere, Sirket ana ortaklarina aylik bildirimlerde bulunmaktadir.

(©) Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliliigiinii yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir
kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup’un miisterileri gergek tiiketici seviyesindeki miisteriler oldugu igin
satislardan dogan alacaklarimin 6nemli bir kismu kredi kart: slip alacaklarindan olusmaktadir ve Grup’un kredi kart: slip
alacaklari ile ilgili kredi riski bulunmamaktadir.

Grup’un yatirimlari ile ilgili olarak vermis oldugu avans, depozito, vs. nedeniyle dogan riskler, ¢esitli bankalardan talep edilen
teminat mektuplar ile kontrol altinda tutulmaktadir. Grup’un prosediirlerine gére banka teminat mektubu olmaksizin higbir
sekilde avans, depozito vs 6demesi yapilmamaktadir.
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27.

SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

(©) Kredi riski yonetimi (devami)

Kredi riski yonetimi (devami) 31 Aralik 2018 ve 2017 itibariyla vadesi gecen ticari alacaklarin yaglandirmasi asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017

Vadesi lizerinden 1-30 giin gecmis 38.966.874 12.971.592

Vadesi iizerinden 1-3 ay gecmis 404.569 -

Vadesi tizerinden 3-12 ay ge¢mis 133.653 709.934

Toplam vadesi gecen alacaklar 39.505.096 13.681.526

Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - -
(d) Likidite risk yonetimi

Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarin1 diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin

eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolart

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliliklerinin vade dagilimini gostermektedir ve
yiiktiimliiliiklerin 6denmesi gereken en erken tarihlerde ddenecegi varsayimina gore hazirlanmistir. Grup’un yiikiimliliikleri

iskonto edilmeden ve 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir.
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27.

SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS$

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Grup’un gerceklesmesini bekledigi vadeler sozlesme vadeleri ile aynidir.

31 Arahk 2018

Sozles me
uyarinca nakit
cikislar toplamu 3 aydan kisa 3-12 ay
Defter Degeri (HIHID a (1D 1-S wyil (IIT

Tiirev olmayan finansal yiik iimliiliikler

Banka kredileri 75.397.282 84.287.288 84.287.288 - -
Finansal kiralama yiikiimliilikleri 208.846.814 244.923.309 31.325.325 93.975.977  119.622.007
Ticari borglar 2.484.528.147 2.594.951.087 2.594.951.087 - -
Diger borglar 1.440.979 1.440.979 - 555.874 885.105
Toplam ytikiimliilitk 2.770.213.222 2.925.602.663  2.710.563.700 94.531.851 120.507.112
31 Aralik 2017 Sozles me

uyarinca nakit
cikislar toplamn 3 aydan kisa 3-12 ay
Defter Degeri 11+ [0)] (In 1-5wl

Tiirev olmayan finansal yiik iimliiliikler

Banka kredileri 1.402.437.385 1.584.489.939 670.812.873 913.677.066 -
Finansal kiralama yiikiimliilitkkleri 306.573.922 370.634.919 34.157.163 102.471.490 234.006.266
Ticari borglar 2.193.083.265 2.281.167.608  2.281.167.608 - -
Diger borglar 646.447.559 646.447.559 - 645.718.799 728.760
Toplam ytikiimliilitk 4.548.542.131 4.882.740.025 2.986.137.644 1.661.867.355 234.735.026
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SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
(e) Piyasa riski yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, c¢ok smirli olmak kaydiyla doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir.

Sirket diizeyinde karsilagilan piyasa riski, duyarlilik analizi esasina gore 6lgiilmektedir.

Cari yi1lda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil dl¢tiigiine
dair kullandig1 yontemde, 6nceki seneye gore dnemli bir degisiklik olmamustir.

Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Sirket faaliyetlerinin ve finansman
anlagmalarinin nakit akiglarimin sonucunda ortaya ¢ikan kur riskinden korunmak amaciyla tiirev finansal araglardan
yararlanmamaktadir.

Sirket yabanci para cinsinden parasal varliklarinin ve parasal ylikiimliilikklerinin yabanci para dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2018 TL Kars1ilig1
(Fonksiyonel Para
Birimi) ABD Dolari Avro Diger

Ticari Alacak 188.499 - 31.271 -
Parasal Finansal Varhklar 592.434 3.228 95.463 -
DONEN VARLIKLAR 780.933 3.228 126.734 -
Parasal Finansal Varhklar 206.753 39.300 - -
DURAN VARLIKLAR 206.753 39.300 - -
TOPLAM VARLIKLAR 987.686 42.528 126.734 -
Ticari Borglar 4.180.465 548.501 214.068 670
Finansal Yikiimliiliikler - - - -
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 4.180.465 548.501 214.068 670

Parasal Olan Diger Yikiimliiliikkler - - - -
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER - - - -

TOPLAM YUKUMLULUKLER 4.180.465 548.501 214.068 670
Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (3.192.779) (505.973) (87.334) (670)

Parasal kalemler net yabanci para varlik /
yiikiimliilik pozisyonu (3.192.779) (505.973) (87.334) (670)
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SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGIi VE DUZEYI (devami)

(e) Piyasa riski yonetimi (devami)

Kur riski yonetimi (devami)

31 Aralik 2017 TL Karsihig1

(Fonksiyonel Para

Birimi) ABD Dolar Avro Diger

Ticari Alacak 8.576.940 151.830 1.772.617
Parasal Finansal Varliklar 48.988 4.993 6.682
DONEN VARLIKLAR 8.625.928 156.823 1.779.299
Parasal Finansal Varliklar 558.241 148.000 -
DURAN VARLIKLAR 558.241 148.000 -
TOPLAM VARLIKLAR 9.184.169 304.823 1.779.299
Ticari Borglar 1.925.100 301.794 174.236
Finansal Yiikiimliiliikler 120.261.977 - 26.633.147
KISA VADELI YOKUMLULUKLER 122.187.077 301.794 26.807.383
Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 951.664 68.562 153.483
UZUN VADELI YUOKUMLULUKLER 951.664 68.562 153.483
TOPLAM YUKUMLULUKLER 123.138.741 370.356 26.960.866
Net yabanci para varhk ylikiimliilik pozisyonu (113.954.572) (65.533) (25.181.567)
Parasal kalemler net yabanci para varlik /
yiikiimliilik pozisyonu (113.954.572) (65.533) (25.181.567)

Kur riskine duyarhilik

31 Aralik 2018 itibartyla ABD Dolar1 TL karsisinda % 20 oraninda deger kazansaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi
ABD Dolari cinsinden ifade edilen varlik ve yiikiimliiliiklerden olusan kur farki kar1 sonucu vergi dncesi donem zarari1 532.375

TL (31 Aralik 2017: 24.717 TL) daha yiiksek olacakti.

31 Aralik 2018 itibariyla Euro TL karsisinda % 20 oraninda deger kazansaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi Euro
cinsinden ifade edilen varlik ve yiikiimliiliikklerden olusan kur farki kar1 sonucu vergi éncesi donem zarar1 105.290 TL (31

Aralik 2017:11.370.733 TL daha yiiksek) daha yiiksek olacakti.

Faiz orani duyarhiligi

Grup’un degisken faizli finansal yiikiimliiligii olmadigindan faiz orani riskine maruz kalmamaktadir.

Diger fiyat riskleri

Grup’un herhangi bir hisse / bono vs. gibi fiyat dalgalanmasina maruz kalabilecek herhangi bir yatirimi veya yiikimliliigii

bulunmamaktadir.
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SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARTHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS$
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLAR

Finansal araglar kategorileri

Finansal araclarin kategorileri ve makul degerleri

31 Aralik 2018

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari alacaklar (iliskili taraflardan alacaklar dahil)
Diger alacaklar (iliskili taraflardan alacaklar dahil)

Finansal yiikiimliilikler
Finansal borglar
Ticari borglar (iliskili taraflara borglar dahil)

Diger borglar (iliskili taraflara borglar dahil)

31 Aralik 2017

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari alacaklar (iliskili taraflardan alacaklar dahil)
Diger alacaklar (iligkili taraflardan alacaklar dahil)

Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar

Ticari borglar (iliskili taraflara borglar dahil)
Diger borglar (iliskili taraflara borglar dahil)

Gergege uygun

deger farki diger
kapsamh gelire
itfa edilmis yansitilan finansal
maliyet varliklar Defter degeri Not
296.387.148 - 296.387.148 5
127.240.392 - 127.240.392 7
17.020.074 - 17.020.074 8
284.244.096 - 284.244.096 6
2.484.528.147 - 2.484.528.147 7
555.874 - 555.874 8
Gergege uygun
deger farki diger
kapsamh gelire
itfa edilmis yansitilan finansal
maliyet varliklar Defter degeri Not
92.091.962 - 92.091.962 5
267.634.215 - 267.634.215 7
42.594.566 - 42.594.566 8
- 1.709.011.307 1.709.011.307 6
- 2.193.083.265 2.193.083.265 7
- 645.718.799 645.718.799 8

Sirket finansal araglarin kayitlt degerlerinin makul degerlerini yansittigim diigiinmektedir.
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SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS$
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

PAY BASINA KAZANC

31 Aralik 2018 ve 2017 doéneminde Grup hisselerinin birim pay basina zarar hesaplamasi asagidaki gibidir:

Pay basina kazanc / (kayip)

Doénem boyunca mevcut olan hisselerin
ortalama sayis1 (tam degeri)

Ana sirket hissedarlarina ait net donem kari

Devameden ve durdurulan faaliyetlerden
elde edilen pay basma kazang

Ana sirket hissedarlarina ait net donem kar

Eksi: Durdurulan faaliyetlerden yil i¢inde elde edilen kar
Devam eden faaliyetlerden elde edilen pay basi kazancmn
hesaplanmas1i¢in net donem kart

Devam eden faaliyetlerden elde edilen pay basina kazang
Durdurulan faaliyetlerden donemiginde elde edilen kar

Durdurulan faaliyetlerden elde edilen pay basina kazang

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
517.109.301 360.000.000
66.598.899 (390.190.707)
0,1288 (1,0839)
66.598.899 390.190.707)
(547.114) 4.507.771
67.146.013 (394.698.478)
0,1298 (1,0964)
(547.114) 4.507.771
(0,0011) 0,0125
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SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DURDURULAN FAALIiYETLER

Tekozel Gida Tem. Sag. Mark. Hizm. A.S.’in ortaklik yapisi degisikligi sebebiyle biinyesinde siirdiirmekte oldugu Sok
Marketler Ticaret A.S. miisterisi harici perakende, toptan satig ve ihracat satis operasyonlarini 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren
kademeli olarak durdurma karar1 almis olup, 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla ilgili faaliyetlerini durdurmustur.

Elden ¢ikarilacak operasyonlarin tiim kar ve zarar kalemleri konsolide kar veya zarar tablosunda "Durdurulan faaliyetler donem
kar1" satirinda gosterilmistir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

Durdurulan faaliyetlerden elde edilen kar 2018 2017

Hasilat 106.189.409 620.044.180

Satiglarin maliyeti (-) (104.456.449) (612.870.842)

Briit kar 1.732.960 7.173.338

Genel yonetim giderleri (-) (1.047.433) (1.342.016)

Pazarlama giderleri (-) (860.161) (1.610.694)

Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler (372.480) 287.143
Esas faaliyet (zarar1) / kar1 547.114) 4.507.771

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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SOK MARKETLER TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

DENETIMDEN GECMEMIS TAMAMLAYICI DIGER BILGILER

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
EK-1-TAMAMLAYICI DiGER BILGILER

TFRS tarafindan zorunlu tutulmayan destekleyici bilgiler notu, Grup ydnetimi tarafindan Grup’un finansal performansinin
gosterilmesi i¢in 6nemli olarak degerlendirilmis ve Faiz, Amortisman, itfa ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) ve Faiz,
Amortisman, itfa, Vergi ve Kira Gideri Oncesi Kar (FAVKOK) hesaplama tablosu asagida sunulmustur. Grup (FAVOK)
tutarini, konsolide kar veya zarar tablosundaki donem zarari tutarindan durdurulan faaliyetlerden donem kari, vergi gideri,
finansman giderleri ve yatirim faaliyetlerinden giderleri ¢ikartip amortisman gideri ve itfa paylarini ilave ederek hesaplamakta
olup, diizeltilmis FAVOK ise, yonetimin mali tablo okuyucusunun daha iyi yonlendirilmesi icin hazirlanmistir. Diizeltilmis
FAVOK, FAVOK tutarindan Esas faaliyetlerden diger giderler, marka kullanim gideri ve Tekdzel’in Sok dis1 faaliyetlerine
iliskin kar tutarlarinin cikartilmasiyla hesaplanmistir. Diizeltilmis FAVKOK tutar1 ise diizeltilmis FAVOK iizerine kira
giderlerinin ilave edilmesi ile hesaplanmustir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2018 2017

Siirdiiriilen Faaliyetlerden donem kar1 / (zarari) 67.581.650 (438.479.112)

Vergi (geliri) / gideri 315.803.135 (4.429.724)

Siirdiiriilen faaliyetler vergi éncesi kar1/ (zarari) (248.221.485) (434.049.388)

Finansman giderleri (263.653.169) (367.180.227)

Yatirim faaliyetlerinden gelirler / giderler (Net) 11.344.998 (19.272.405)

Amortisman gideri (200.403.771) (165.010.887)
FAVOK 204.490.457 117.414.131

Esas faaliyetlerden diger giderler (Net) (425.683.817) (228.478.405)

Marka kullanim gideri etkisi (*) - (8.418.390)
Diizeltilmis FAVOK 630.174.274 354.310.926
Depo ve magaza kira giderleri (**) 546.504.074 410.489.738
Diizeltilmis FAVKOK 1.176.678.348 764.800.664

*) Grup cari ve gegmis yillarda kullanim karsiligr marka kullanim gideri 6dedigi markalarint 2017 yili sonunda satin

almig olup, 2017 yilinda odedigi marka kullamm giderini geri faturalamis ve ilgili tutar1 zkaynaklar altinda
muhasebelestirmistir. [lgili markalar artik Sok™un varliginda oldugu icin artik marka kullanim giderine katlanmamaktadir. Bu
nedenle 2017 yil1 ilgili tabloda marka kullanim giderleri diizeltilmistir. (2017: 8.418.390 TL).

(**) Kira giderleri: Magaza, depo ve idari bina kira giderlerinden olugmaktadir.

S6z konusu finansal degerler, finansal tablolar i¢inde bilgi amagh verilmis olup finansal tablolarin tamamlayici bir pargasi
degildir.
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