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3C’20 & 9A'20 One Cikan Gelismeler 30,4

v |

Yeni Magaza Net Satislar —
5,5 milyar TL Acilisi ,
Agilist Net Satig Biiyiimesi 6g;67§ Net Satig Bliylimesi
221 27.3% 30,2%
LFL Buyumesi LFL Buyumesi
13,9% 16,6%
Briit Kar Mariji FAVOK C _ W m
23.3% (TFRS 16 haric) (TFRS 16 Dahil) 23.5%
312,9 milyon TL 512,3 milyon TL 883,5 milyon TL 1.462,5 milyon TL
FAVOK Mariji FAVOK Marji FAVOK Mariji FAVOK Mariji
5,7% 9,3% 5 7% 9,5%
Net Kar Net Kar
(TERS 16 harig) (TFRS 16 Dahil) Yatirnmlar arig (TFRS 16 Dahil)
- . 5 ani
82,7 T/Illy_"” L Tﬂ'gj"” TL 1259milyon L "1953'milyon TL 1091 milyon TL = 322:0 milyon TL
e Mar| ’ -
1,5% 1,0% 1,3% g/lgor)
(0
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Magaza Sayisinda Biiyiime 190, 4

N,
*Yeni Magaza Acilisi(net)

\
%
N\
N\ o & jﬁi@' N 6.364
2y 5.100

N\ , V4
7
h' ,ﬂﬁi 2 4.000
o 3.000

2.043 J§ 2.301

1.114

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 9A’2020

(*) 30 Eyllul 2020 tarihi itibariyla, Grubun toplamda 7.882 magazasi (7.550 Sok Magazasi, 332 Sok Mini Magazasi) ve 30 Deposu bulunmaktadir
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Surdurulebilir Satis Artisi 0

Net Satiglar (mTL)

o

15.397,3

4.306,6
3.256,8

3G'18 3G'19 3C20 OA'18 9A'19 9A20
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LFL Satislarinda Devam Eden Biiyiime 50, 4

Gunluk Ortalama Satis / Magaza (TL) Guinlilk Ortalama Musteri / Magaza Gunliik Ortalama Sepet Tutari / Magaza (TL)

3C'19  3C'20 9A19  9A20 3¢'19  3C°20 9A19  9A20 3¢'19 1 3C'20 9A19  9A20

1) Yukaridaki Ayni magaza (like for like) performans degisimleri, 30 Eylil 2018 tarihinde agik olup 30 Eylil 2020 tarihinde de faaliyetlerine devam
eden magazalarin performans degerleri ve 273 gilin baz alinarak hesaplanmaktadir. Toplam LFL magaza sayisi 5.631’dir.
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Brut Kar Gelisimi 0

Brut Kar (mTL)

25,4%

— 285% 23,3% 24,2% 23 3% 23,5%
— —— —

1.275,5
8280 1.014,1

2018 2019 2020 2018 2019 2020
3G 3G 3G 9A 9A 9A
Biiyiime Savime 30,5% 31.5%
i 22 5% 25 8% % ’ ’

¢ Brit Kar Marji (%)

*Gegen yilin ayni dénemindeki faiz oranlari kullanilsaydi, Brit Kar marji 3G’20’de 24,4% ve 9A’20’de 24,5% olarak gerceklesirdi.
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Faaliyet Giderleri- Basarili Maliyet m
Yénetimi & Artan Operasyonel Verimlilik 20

Faaliyet Giderleri (mTL) (amortisman harig)

18,4%
’ 17,6%  17,6%
F | 4’ 0

13.7% 13,9% 14,0% 14,0%
‘_0/* h-_‘

1.652,6
962,6
759,9 |

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2019 2020 2019 2020
3C 3G 3G 9A 9A 9A 3C 3C 9A 9A

26,7% 26,7% 29,4% 27,9% 29,1% 30,6%

TFRS 16 Dabhil

+—¢ Faaliyet Giderleri /Satiglar (%) +—e Faaliyet Giderleri /Satislar (%)
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FAVOK Gelisimi 50, ¢

FAVOK (mTL)

9,8%  93% 9,3%  9.5%
710% ‘—‘

2,9% 5,7%
\\537% 5,2% 5.2% o ’

883,5
612,3
4555 422.8 512,3
228 1§ 254,2 § 312.9

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2019 2020 2019 2020
3¢ 3¢ 3G 9A 9A 9A 3G 3C 9A 9A

11,4% 23,1% 34,4% 44,3% 21,1% 32,9%

TFRS 16 Haric TFRS 16 Dahil

+—¢ FAVOK Marji (%) +—¢ FAVOK Marji (%)
* Gegen yilin ayni dénemindeki faiz oranlari kullanilsaydi, TFRS 16 etkisi haric FAVOK, 3C’20’de 6,8% ve 9A’20°'de 6,8% olarak gerceklesirdi.
** Gegen yilin ayni dénemindeki faiz oranlari kullanilsaydi, TFRS 16 etkisi dahil FAVOK, 3C’20’de 10,5% ve 9A’20’de 10,5% olarak gergeklesirdi.
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FVOK- Karlilik Gelisimi

50,4

Faaliyet Kari (FVOK) (mTL)

0
2,0% 2,0% 1,8%
1,1%

0,2% 0,3%

108,0 20,3 350

- " |
2018 2019 2020 2018 2019 2020
3C 3G 3G 9A 9A 9A

(22,9%) 118,2% 71,9%  697,2%

TFRS 16 Harig
+—¢ FVOK Marji (%)
YILDIZ > HOLDING

3,6% 3,5%

2,8%/ 2,0(’//

538,5

237,8

2019 2020 2019 2020
3G 3G 9A 9A

65,5% 126,5%

TFRS 16 Dabhil

+—o¢ FVOK Marji (%)
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Net Kar

Net Kar (mTL)

1,5% 1.4% 1.3%

" ~sn—*
195,3
17 02 -
[ ]

(64,3)
2018 2019 2020 2018 2019 2020
3G 3G 3G 9A 9A 9A
—
By (97,9%) i (152,8%) 403,5%

TFRS 16 Harig

+—¢ Net Kar Marji (%)

50,4

1,0% 0,7%
(0,7%) 1"5%)
109,1
53,5 ]
— ]
(28,5) (150,5)
2019 2020 2019 2020
3G 3G 9A 9A

288,1% 172,5%

TFRS 16 Dahil

+—¢ Net Kar Marji (%)

* 2018 yili net kar rakami 331 milyon TL tutarindaki gegmis yil zararlarindan kaynakh Ertelenmis Vergi Gelirlerini igermektedir.
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Etkin Yatinm Maliyet Yonetimi (mTL) 50, ¢

3,1%

+—¢ Yatirimlar/ Net Satislar (%)

266,1 250.1

" 9A18 9A'19 9A’20

13,4% 667+

Yeni Magaza
+.

3 Depo

2,8% 67,5%

3,9%
0,2%

————————— - - - —

-
/* \

mYeni Magaza == Yeni Magaza(Sok Mini)= Bakim & Onarim  wGenel Midirlik == Depo Iy

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
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Guclu Bilanco

Net Borc / (Nakit) Pozisyonu (mTL)

1050
(179,0)
(884,3)
30.09.2018 30.09.2019 30.09.2020
TLm 30.09.2018 30.09.2019 30.09.2020
Kisa Vadeli Borglanmalar 76,6 0,0 0,0
Finansal Leasing YUkumlulukleri 234,5 131,9 51,2
Toplam Borg¢ 311,1 131,9 51,2
Nakit & Nakit Benzerleri (205,2) (310,9) (935,5)
Net Borg / (Nakit) 105,9 (179,0) (884,3)

YILDIZ »r HOLDING

v

20

Net isletme Sermayesi (mTL)

-53 days -53 days i
. j.9 days
2.112,2
1.759,4
1.264,7
30.09.2018 30.09.2019 30.09.2020

Serbest Nakit Akisi (TLM) Trrs 16 sncesi

0,7%)
30.09.2018 30.09.2019 30.09.2020
&—® Serbest Nakit Akisi/Net Satislar(%)
* 9A’20 doneminde, 230 milyon TL tutarindaki ertelen vergi ve SGK
odemeleri hari¢ Serbest Nakit Akisi / Net Satislar orani 2,3%tir.
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Guclu Nakit Gelisimi (TFRS 16 Oncesi)

Faaliyetlerden Elde

20,8

Finansman Faaliyetlerinde

Edilen Nakit Kullanilan Nakit
906,6 (93,5)
| A
* (29,3 ' '
388,8"  (29.3) ) 322 0
- 13,1 7
351,8 . g (45,7) 9,5
I !
195,3
Serbest Nakit Akisi
584,6
Nakit @ Doénem Kari Dén. Kari ileIsletme Ser.  Diger MDV + Diger Is. Fa. Fin. Kir. Faiz Other Nakit @
01.01.20 ilgili Degisimi MODV Elde Ed. Giderleri Odemesi 30.09.20
Duzeltmeler Alimlan Nakit

* 230 milyon TL'lik bélimU 6telenen SGK ve Vergi 6demelerinden gelmektedir.
** Nakit akigina iligkin detaylar TFRS Raporunun 57. sayfasinda verilmistir.

YILDIZ »r HOLDING

14



Revize 2020 Beklentileri

Yeni Magjé_za Aciligi %+—750Fr/-736—)d

Net Satislar 24% (+- 2%)

FAVOK Marji 5,5% (+- 0,5%)
(TFRS 16 haric)

FAVOK Marji 9,5% (+- 0,5%)

(TFRS 16 dahil)

YILDIZ »r HOLDING

Yatirim Harcamalarr ~350 milyon TL

Yeni Magaza Acilisi 900 (+/-50) |

Net Satislar 267 (+-2%)

FAVOK Mariji 5,5% (+/- 0,5%)
(TFRS 16 harig)

FAVOK Marji 9,5% (+/- 0,5%)

(TFRS 16 dahil)

Yatirnm Harcamalarr ~430 million TL

15



Surdurulebilirlik

Cepte SOK
v" Dijital alisveris kanal

v Teknoloji ve dijitalizasyon
ile degisen tuketici
aliskanliklari

v Kuru gida drtnleri ve Meyve &Sebze

v' Eve gbnderim
- e v Ciftciyi ve Ureticiyi desteklerken- Uriin kalitesi
4
v" %100 Elektrikli araclar g © ve bulunuriugunu artirma

- 7
| o

v' Turkiye’de bir ilk e
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Surdiirilebilirlik 50, 4
J

v Kadin Elektrik tuketimi
45% Son iki yilda

v Erkek 21%1
55%

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Yeniden Kullanilabilir Kasa Projesi

v' ~ 10 milyon
karton ve
plastik kutu
kullanimi
onlendi

v' 2019 yilinda 7,551 el yapimi ¢canta
satisl

v' ~ 4,900 yeni ig imkani
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3C19 & 3C’20
Konsolide Gelir tablosu

g

TFRS 16 Dahil

milyon TL

3G2019 362020 | A (%) 362019  3G2020 A (%)
i i

Net Satis 4.306,6 5.483,9: 27,3% 4.306,6 5.483,9: 27,3%
Briit Kar 1.014,1 1.275,5 : 25,8% 1.014,1 1.275,5 : 25,8%
Briit Kar Marji % 23,5% 23,3%, -0,3 Ppt 23,5% 23,3%, -0,3 Ppt
Toplam Faaliyet Giderleri (816,6) (1.027,4), 25,8% (747,1) (938,4), 25,6%
Amortisman (56,7) (64,8)! 14,3% (155,8) (175,2)! 12,4%
Toplam Faaliyet Giderleri (Amortisman Harig) (759,9) (962,6) 26,7% (591,3) (763,2), 29,1%
FAVOK 2542 312,9: 23,1% 422,8 512,3: 21,1%
FAVOK % 5,9% 5,7%| -0,2 Ppt 9,8% 9,3%l -0,5 Ppt
Faaliyet Kari 49,5 108,0: 118,2% 119,0 196,9: 65,5%
Finansal Giderler (34,9) (9,3): -73,2% (140,3) (135,0): -3,7%
Vergi Oncesi Donem Kari/ (Zarar) 15,8 102,11 546, 7% (20,1) 65,71 427,0%
Dénem Net Kari / (Zarari) 0,2 82,7)  34401,4% (28.5) 53,5, 288,14

YILDIZ »r HOLDING
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OA'19 & 9A'20
Konsolide Gelir tablosu

g

TFRS 16 Hari¢ TFRS 16 Dahil

milyon TL 9A2019 0A2020 | ACAl | oa2019 92020 | A (%)
i i
Net Satis 11.821,8 15.397,3: 30,2fy] 11.821,8 15.397,3: 30,2%
Briit Kar 2.750,8 3.617,7 | 31,5% 2.750,8 3.617,7 | 31,5%
Briit Kar Marji % 23,3% 23,5%; 0,2 Ppt 23,3% 23,5% 0,2 Ppt
Toplam Faaliyet Giderleri (2.303,3) (2.921,5), 26,80 (2.100,4) (2.661,6)| 26,7%
Amortisman (164,8) (187,2)! 13,6% (449,9) (506,5)! 12,6%
Toplam Faaliyet Giderleri (Amortisman Harig) (2.138,5) (2.734,2)} 27,90/] (1.650,6) (2.155,2), 30,6%
FAVOK 612,3 883,5: 44, 3% 1.100,2 1.462,5= 32,9%
FAVOK % 5,2% 5,7%l 0,6 Ppt 9,3% 9,5%l 0,2 Ppt
Faaliyet Kari 35,0 278,6: 697,2% 237,8 538,5: 126,5%
Finansal Giderler (108,8) (45,7): -58,0% (419,4) (414,7): -1,1%
Vergi Oncesi Donem Kari/ (Zaran) (67,7) 240,06l 455,6% (175,4) 132,91 175,8%
Dénem Net Kari / (Zarari) (64.3) 195,3| 403,5% (150,5) 109,1 172,5%

YILDIZ »r HOLDING
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Bilanco (Varliklar) 50,4

TFRS 16 Harig TFRS 16 Dabhil

milyon TL

31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019  30.09.2020
Nakit ve nakit benzerleri 431,3 935,5 431,3 935,5
Ticari alacaklar 74,4 130,8 74,4 130,8
Stoklar 1.329,7 1.675,2 1.329,7 1.675,2
Diger donen varliklar kalemleri 27,3 26,2 25,0 23,1
Toplam Donen Varliklar 1.862,7 2.767,6 1.860,4 2.764,6
Maddi duran varliklar 1.100,7 1.228,7 1.100,7 1.228,7
Maddi olmayan duran varliklar 685,3 689,5 685,3 689,5
Diger duran varliklar kalemleri 209,3 169,3 2.061,4 2.215,0
Toplam Duran Varliklar 1.995,3 2.087,6 3.847,4 4.133,2
TOPLAM VARLIKLAR 3.858,1 4.855,2 5.707,8 6.897,8
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Bilanco (Yukimlilikler ve Ozkaynak) 190, 4

TFRS 16 Harig TFRS 16 Dahil

milyon TL

31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019  30.09.2020
Finansal bor¢clanmalar 75,5 47,1 75,5 47,1
Ticari borglar 3.395,1 3.926,4 3.395,1 3.926,4
Diger kisa vadeli yukumluluk kalemleri 218,6 523,8 819,7 1.214,6
Toplam Kisa Vadeli Yukiumlilikler 3.689,2 4.497,3 4.290,3 5.188,2
Toplam Uzun Vadeli Yukumlultkler 78,8 63,6 1.444,4 1.618,4
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 88,5 292,5 (28,3) 89,7
Kontrol gucu olmayan paylar 1,6 1,7 1,5 1,5
Toplam Ozkaynaklar 90,1 2943 (26,9) 91,2
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE
OZKAYNAKLAR 3.858,1 4.855,2 5.707,8 6.897,8
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Nakit Akist 190, 4

XTI
milyon TL 30.09.2019 30.09.2020] | 30.09.2019 30.09.2020
Donem (zarar) / kari (64,3) 195,3 (150,5) 109,1

Donem net kari / zarari mutabakatiile ilgili

diizeltmeler 266,6 351,8 840,7 1.019,8
isletme sermayesinde gerceklesen

degisimler 6ncesi isletme faaliyetlerinden

elde edilen nakit 202,2 5471 690,2 1.128,9

isletme Sermayesi Degisimi 268,1 388,8 270,7 389,6
Faaliyetlerden elde edilen nakit 470,3 935,9 960,9 1.518,5

Vergiler, Dava 6demeleri, emeklilik

tazminatlari ve izin karsiliklari (21,2) (29,3) (21,2) (29,3)
isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit: 449,1 906,6 939,7 1.489,2

Maddi duran varlik alimindan kay naklanan

nakit cikiglari (244,5) (312,2) (244,5) (312,2)
Maddi olmay an duran varlik alimindan kay

naklanan nakit gikislar (5,6) (9,8) (5,6) (9,8
Serbest Nakit Akimi 199,0 584,6 689,6 1.167,2
Diger 9,4 13,1 9,4 11,7

B-Yatinm faaliyetlerinde kullanilan nakit (240,8) (308,9) (240,8) (310,3)
C-Finansman faaliyetlerde (kullanilan) / elde edilen nakit (251,5) (93,5) (742,1) (674,7)
NAKIT VE NAKIT BENZERi DEGERLERDEKi

NET DEGiSiM (43,2 504,2 (43,2 504,2
D.DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERI

DEGERLER 354,1 431,3 354,1 431,3
E.DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERI 310,9 935,5 310,9 935,5

YILDIZ »r HOLDING
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Soru & Cevap 70,3
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Cekince SQ‘(

o

Bu sunum yayinlandigi tarih itibari ile gelecege iligkin belirli beklenti ve varsayimlara dayanan ileriye donuk ifadeler icerir ve bu
beklenti ve varsayimlarin riske maruz olmasi nedeni ile gercek sonuglar bu sunumda belirtiien sonuclardan farkli olabilir. Bu
risklerin pek cogu Sok Marketler Ticaret A.S. (Sok Marketler) kontrol kabiliyetinin ve kesin olarak tahmin edebilme yeteneginin
otesindedir, ornegin gelecekteki piyasa ve iktisadi kosullar, diger piyasa katilimcilarinin davranislari, edinilen igleri basari ile
entegre etmek veya beklenen maliyet azaltimlarini veya verimlilik artislarini gergeklestirmek bunlar arasinda sayilabilir.
Okuyucular bu sunumda belirtilen gelecege yonelik ifadelere gereginden fazla itibar gostermemek konusunda uyariimaktadirlar.
Sok Marketler bu sunum tarihinden sonra meydana gelebilecek gelismeler nedeni ile bu sunumda yer alan gelecege yonelik
ifadeler konusunda olabilecek herhangi bir revizyonu kamuya ag¢iklama konusunda hi¢ bir taahhut altina girmemektedir.

Bu sunum sadece bilgi verme amagclidir. Bu sunum resmi bir hisse halka arzi anlamina gelmez; bir izahname basilmayacaktir.
Bu sunum, Sok Marketler’in izni olmadan hicbir surette basiimayacaktir, yeniden uretilmeyecektir ve dagitiimayacaktir.

Bu sunumdaki rakamlar daha iyi bir genel bakis verebilmek maksadiyla yuvarlanmigtir. Sapmalarin hesaplamasi kesirleri de
iceren figurlere dayanir. Bu nedenle yuvarlama farkhliklari olusabilir.

Sok yonetim kurulu, Ust dluzey yoneticileri, calisanlari veya herhangi bir diger kisi bu sunumun kullaniimasindan dogabilecek
zararlardan sorumlu tutulamaz.
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iletisim Bilgileri 50,8

Yatirimci lliskileri

Cagri DEMIREL Ziya KAYACAN

Yatirime lligkileri MadarQ CFO

t:  +90 850 221 6755 t:  +90 850 221 11 00

e: cagri.demirel@sokmarket.com.tr e: ziya.kayacan@sokmar_lf(_at.c?orr.].tr
w: www.sokmarketyatirimciiliskileri.com w: www.sokmarketyatirimciiliskileri.com
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