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Net Satışlar

37,2 milyar TL 
Net Satış Büyümesi 

3,8% 

1Ç’24 Gelişmeleri

Toplam 

Mağaza

10.789

Yeni Mağaza 

Açılışı

64

Serbest Nakit Akış
(TFRS 16 dahil)

4,6 milyar TL
Marj

12,5%

Net İşletme 

Sermayesi

-8 gün

FAVÖK
(TFRS 16 dahil)

-429,9 milyon TL

FAVÖK Marjı

-1,2%

Net Kar
(TFRS 16 dahil)

11,9 milyon TL

Net Kar Marjı

0,0%

Net Nakit
(TFRS 16 dahil)

6.893,9
milyon TL

Yatırımlar

669,9
milyon TL

* Tüm rakamlar TMS 29 dahildir.
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İçerik

1Ç’24

Gelişmeleri
Satış Gelişimi Finansal 

Bakış

2024

Öncelikleri 

& Hedefleri

S&CSürdürülebilir 

İş Modeli
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Sürdürülebilir Reel Satış Büyümesi

Net Satışlar (mTL)

TMS 29 etkisi dahil

3,8%

35.867 37.237

1Ç'23 1Ç'24
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İçerik

Satış Gelişimi Finansal 

Bakış

Sürdürülebilir

İş Modeli

2024

Öncelikleri 

& Hedefleri

S&C

1Ç’24

Gelişmeleri
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20,4%

18,5%

TMS 29 etkisi dahil

-5,9%

Brüt Kar (mTL)

Brüt Kar Gelişimi

7.323
6.890

1Ç'23 1Ç'24
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Maliyet Yönetimi & Operasyonel Verimlilik

Faaliyet Giderleri/Satışlar (%)

17,1%

19,7%

Faaliyet Giderleri (mTL) (Amortisman hariç)

TMS 29 etkisi dahil

19,0%

6.149

7.320

1Ç'23 1Ç'24
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1Ç’24
1.174

-430
1Ç'23 1Ç'24

3,3%

-1,2%

FAVÖK (mTL)

FAVÖK Gelişimi

FAVÖK Marjı (%)

TMS 29 etkisi dahil

1Ç’24
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Net Kar Gelişimi

Net Kar Marjı (%)

Net Kar (mTL)

TMS 29 etkisi dahil

1.068

12

1Ç'23 1Ç'24

3,0% 

0,0% 
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Yatırımlar

Yatırım KırılımıYatırımlar (mTL)

1Ç’23 1Ç’24

Yeni Mağaza Genel Müdürlük DepoMağaza Bakım & Onarım 

163

Yeni 

Mağaza

64

Yeni

Mağaza

Yatırımlar / Satışlar (%)

1

Depo

722 670

1Ç'23 1Ç'24

2,0%

1,8%

TMS 29 etkisi dahil TMS 29 etkisi dahil

399
225

84
14

307

175

153

35
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Nakit Pozisyonu Gelişimi

Net Borç / (Nakit) (mTL)

30.06.2020 30.06.2021 30.06.2022 30.06.2023

30.09.2020 30.09.2021 30.09.2022 30.09.2023

(2.671)

(6.894)

31.03.2023 31.03.2024

TMS 29 etkisi dahil
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4.106 

4.597 

31.03.2023 31.03.2024

1.065

2.501

31.03.2023 31.03.2024

Net İşletme Sermayesi & Serbest Nakit Akış

Net İşletme Sermayesi (mTL) Serbest Nakit Akış (mTL)

Serbest Nakit Akışı/Net Satışlar (%)

-4 gün

-8 gün

Net İşletme Sermayesi = Ticari alacaklar + Stoklar -Ticari Borçlar 

11,4%

12,3%

TMS 29 etkisi dahilTMS 29 etkisi dahil
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4.837

6.894

12

7.024

325

1.433
336

670

2.225

640

Nakit @
01.01.24

Dönem Karı Dön. karı ile
ilgili

düzeltmeler

İşletme ser.
değişimi

Diğer MDV + MODV
alımları

Diğer iş. fa.
elde ed. nakit

Ödenen faiz Nakit ve nakit
ben. üze. par.
kayıp etkisi

Nakit @
31.03.24

Nakit Akışı

(*) Nakit akışına ilişkin detaylar TFRS raporun 5. sayfasında verilmiştir.

Faaliyetlerden Elde 

Edilen Nakit

5.267

Yatırım Faaliyetlerinde 

Kullanılan Nakit

(345)

Finansman Faaliyetlerinde 

Kullanılan Nakit

(2.865)

Serbest Nakit Akışı

4.597
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İçerik

Sürdürülebilir 

İş Modeli

2024

Öncelikleri 

& Hedefleri

Finansal 

Bakış

S&C

Satış Gelişimi1Ç’24

Gelişmeleri
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Sürdürülebilir Performans

Yeniden Kullanılabilir

Kasa Projesi

Enerji Tüketimi

ÇEVRE
SOSYAL

❖ 2023 yılında ~ 7 milyon geri 

dönüşümlü tekrar kullanılabilir 

kasa 

Elektrik tüketiminde azalma

❖ Mağaza Enerji Verimliliği Projesi 

ile %12 – 15 enerji tasarrufu

Sosyal Sorumluluk
❖ İş gücüne katkı

47.000 çalışan (31.12.2023)

❖ Toplumsal cinsiyet eşitliği

Kadın çalışan sayısı %51’den 

%54’e yükseldi

❖ «ŞOK’ta Ben de Varım» projesi ile 

kadınların iş hayatına girişlerini 

destekliyoruz

Cinsiyet Eşitliği
Kadın

54%

Erkek

46%

DOĞRU

TARIM
EKONOMİ

KAZANDIRIR 

ALIŞVERİŞİN

Toplam çalışan sayısı ve 

çalışan sayısı içerisindeki 

kadın çalışan oranı 

açısından Türkiye’nin en 

büyük şirketleri 

arasındayız.

BIST sürdürülebilirlik 

endeksinde yer alıyor ve 

notumuzu iyileştirmek 

için sürekli çalışıyoruz.

Tarladan Sofraya Doğru 

Tarım projesi ile çiftçilerimizi 

destekliyor ve üretimin 

devamlılığını sağlıyoruz.

Her gün düşük fiyat 

politikamızla müşterilerimizin 

bütçelerine katkı sağlıyoruz.
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Cepte ŞOK 
Özgün Adrese Teslimat İş Modeli

Değer Önerisi

❖ Yaygın Mağaza Ağı

❖ Ücretsiz Teslimat

❖ 100% Elektrikli araçlar & 

kuryeler

❖ Mağaza fiyatlarıyla

❖ Alternatif sipariş 

seçenekleri

❖ Alternatif ödeme 

seçenekleri 

❖ Sadakat programı (Win)
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Uygulama (App) 

ile ödeme

Kapıda Nakit 

ödeme

Kapıda Kredi 

kartı ile ödeme

Uygulama 

(App)

Telefon

Web Sitesi
www.sokmarket.com.tr/

Diğer

81
İlde 

Faaliyet 

Var Yok Bazılarında var



Cepte ŞOK Ana Performans Kriterleri 

2024 1Ç vs 2023 1Ç

Sipariş Sayısı

%9

Ciro

%94

Toplam
Üye Sayısı

1.4x

Müşteri Sayısı

%20

Teslimatlar

81 İl
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Sipariş

Teslimat

Tedarikçi

Müşteri

1. Model

Tedarikçi 

Üzerinden 

(Stoksuz)

2. Model

Şok 

Deposundan 

(Stoklu)

Teslimat

Müşteri

Sipariş

Teslimat

Şok Deposu

Müşteri

Müşteri

ŞOK EKSTRA

Omnichannel Gıda dışı Eve Teslim Modeli

Tedarikçi

Kargo

Kargo
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Win - Sadakat Programı

20

Mağazada QR kod ile 

kendini tanıtarak 

alışverişinde TL kazan ve 

harca

2
. 
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Cepteşok alışverişinde   

TL kazan ve harca

Cüzdana her yüklenen 

100TL için 1 TL kazan

Cüzdan

Müşteri 

Sadakati

Müşteri Alışveriş 

Datası
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«ŞOK’ta Ben de Varım»
Kadın girişimcileri destekliyoruz

* 2022 yılı sürdürülebilirlik raporu için

https://kurumsal.sokmarket.com.tr/uploads/20230801162426301.pdf

o 2019 yılında başladığımız «Ben de Varım» projemizin kapsamını geliştirdik ve zenginleştirdik.

o Türkiye’nin pek çok noktasından, ama en çok da deprem bölgesinde bulunan, kadın kooperatifleri ile çalıştık.

o Kadınların ürettiği el emeği göz nuru ürünleri 100’e yakın mağazamızda satışa sunduk.

o Kadınlarımızın istihdama katılması ile bütçelerine destek sağladık.

o Yerel işaretli ve sürdürülebilir ürünleri mağazalarımızda satışa sunarak ülke ekonomimize katkı sağladık.

https://kurumsal.sokmarket.com.tr/uploads/20230801162426301.pdf
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İçerik

Sürdürülebilir 

İş Modeli

2024

Öncelikleri 

& Hedefleri

Finansal 

Bakış

S&C

Satış Gelişimi1Ç’24

Gelişmeleri
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I. İnsana Yatırım II. İşe Yatırım

2024 Yılı Öncelikleri

2024 Yılı Öncelikleri

1.Turnover’ı 

Düşürmek 
2. İşlerimizin 

Kolaylaştırılması

1. Yeni Mağaza

Açılışları
2. Yeni Depo

Açılışları
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Yeni Mağaza Konsepti – Şok 2.0

Konforlu Alışveriş

FırınHazır Yemek Kahve

T
A

Z
E

L
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E

Ş
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L
İL

İK
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2024

Net Satışlar 5% (+/- 2,5%)

FAVÖK Marjı
(TFRS 16 dahil)

2,5% (+/- 1,0%)

Yatırımlar Cironun %2,5 - 3,0’ü

2024 Hedefleri (TMS 29 etkisi dahil)
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İçerik 

S&CSürdürülebilir 

İş Modeli

Finansal 

Bakış

Satış Gelişimi1Ç’24

Gelişmeleri

2024

Öncelikleri 

&Hedefleri
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Konsolide Gelir Tablosu Özeti

milyon TL 1Ç'23 1Ç'24 ∆ (%)

Net Satış             35.867,0             37.237,5 3,8%

Brüt Kar 7.323,0              6.889,9              -5,9%

Brüt Kar Marjı % 20,4% 18,5% -1,9 Ppt

Toplam Faaliyet Giderleri (7.416,1)            (8.766,4)            18,2%

Amortisman (1.267,2)            (1.446,6)            14,2%

Toplam Faaliyet Giderleri (Amortisman Hariç) (6.148,9)            (7.319,8)            19,0%

FAVÖK               1.174,1                (429,9) -136,6%

FAVÖK Marjı % 3,3% -1,2% -4,4 Ppt

Faaliyet Karı                (324,8)              (1.931,5) -494,7%

Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler/(Giderler) 48,3                  315,3                552,4%

Finansal Giderler                (685,2)                (964,8) 40,8%

Net Parasal Pozisyon Kazançları 2.787,6              2.899,4              4,0%

Vergi Öncesi Dönem Karı               1.825,9                  318,4 -82,6%

Dönem Net Karı 1.068,3              11,9                  -98,9%

Net Kar Marjı % 3,0% 0,0% -2,9 Ppt

TMS 29 dahil
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Konsolide Bilanço Özeti

milyon TL 31.12.2023 31.03.2024

Nakit ve nakit benzerleri                    4.836,9                    6.893,9 

Ticari alacaklar                       181,6                       182,8 

Stoklar                   21.126,8                   20.053,1 

Diğer dönen varlıklar kalemleri                    3.086,4                    2.276,8 

Toplam Dönen Varlıklar                   29.231,7                   29.406,7 

Maddi duran varlıklar                   11.015,0                   11.180,5 

Maddi olmayan duran varlıklar                    7.068,0                    7.071,0 

Diğer duran varlıklar kalemleri                   13.742,7                   14.036,7 

Toplam Duran Varlıklar                   31.825,7                   32.288,2 

TOPLAM VARLIKLAR                   61.057,3                   61.694,8 

TMS 29 dahil
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Konsolide Bilanço Özeti

milyon TL 31.12.2023 31.03.2024

Finansal borçlanmalar 0,0 0,0

Ticari borçlar                   22.452,6                   22.737,0 

Diğer kısa vadeli yükümlülük kalemleri                    5.493,1                    5.622,6 

Toplam Kısa Vadeli Yükümlülükler                   27.945,7                   28.359,6 

Toplam Uzun Vadeli Yükümlülükler                    8.258,7                    8.524,3 

Ana ortaklığa ait özkaynaklar                   24.853,0                   24.811,0 

Kontrol gücü olmayan paylar 0,0 0,0

Toplam Özkaynaklar                   24.853,0                   24.811,0 

TOPLAM YÜKÜMLÜLÜKLER VE ÖZKAYNAKLAR                   61.057,3                   61.694,8 

TMS 29 dahil



30

Konsolide Nakit Akış Tablosu Özeti

milyon TL 31.03.2023 31.03.2024

Dönem karı                                    1.068,3                                         11,9 

Dönem net karı mutabakatı ile ilgili düzeltmeler                                    5.881,8                                    7.024,2 

İşletme sermayesinde gerçekleşen değişimler öncesi işletme faaliyetlerinden elde 

edilen nakit
                                   6.950,2                                    7.036,1 

İşletme sermayesinde gerçekleşen değişim                                   (1.958,4)                                   (1.433,5)

Faaliyetlerden elde edilen nakit                                    4.991,8                                    5.602,6 

Vergiler, dava ödemeleri, emeklilik tazminatları ve izin karşılıkları                                      (163,4)                                      (335,7)

A-İşletme faaliyetlerinden elde edilen nakit                                    4.828,3                                    5.266,9 

Maddi duran varlık alımından kaynaklanan nakit çıkışları                                      (708,3)                                      (642,6)

Maddi olmayan duran varlık alımından kaynaklanan nakit çıkışları                                        (13,8)                                        (27,4)

Serbest nakit akımı                                    4.106,3                                    4.597,0 

Diğer                                         50,4                                       325,3 

B-Yatırım faaliyetlerinde kullanılan nakit                                      (671,7)                                      (344,6)

C-Finansman faaliyetlerinde kullanılan nakit                                   (1.808,2)                                   (2.225,1)

NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ ÜZERİNDEKİ PARASAL KAYIP ETKİSİ                                   (1.306,7)                                      (640,1)

NAKİT VE NAKİT BENZERİ DEĞERLERDEKİ NET DEĞİŞİM (A+B+C)                                    1.041,7                                    2.057,1 

D-DÖNEM BAŞI NAKİT VE NAKİT BENZERİ DEĞERLER                                    1.628,8                                    4.836,9 

E-DÖNEM SONU NAKİT VE NAKİT BENZERİ DEĞERLER (A+B+C+D)                                    2.670,5                                    6.893,9 

TMS 29 dahil



31

Çekince

Bu sunum yayınlandığı tarih itibarı ile geleceğe ilişkin belirli beklenti ve varsayımlara dayanan ileriye dönük ifadeler içerir ve bu beklenti ve varsayımların riske maruz 

olması nedeni ile gerçek sonuçlar bu sunumda belirtilen sonuçlardan farklı olabilir. Bu risklerin pek çoğu Şok Marketler Ticaret A.Ş. (Şok Marketler) kontrol kabiliyetinin ve 

kesin olarak tahmin edebilme yeteneğinin ötesindedir, örneğin gelecekteki piyasa ve iktisadi koşullar, diğer piyasa katılımcılarının davranışları, edinilen işleri başarı ile 

entegre etmek veya beklenen maliyet azaltımlarını veya verimlilik artışlarını gerçekleştirmek bunlar arasında sayılabilir. Okuyucular bu sunumda belirtilen geleceğe yönelik 

ifadelere gereğinden fazla itibar göstermemek konusunda uyarılmaktadırlar. Şok Marketler bu sunum tarihinden sonra meydana gelebilecek gelişmeler nedeni ile bu 

sunumda yer alan geleceğe yönelik ifadeler konusunda olabilecek herhangi bir revizyonu kamuya açıklama konusunda hiç bir taahhüt altına girmemektedir. 

Bu sunum sadece bilgi verme amaçlıdır. Bu sunum resmi bir hisse halka arzı anlamına gelmez; bir İzahname basılmayacaktır.

Bu sunum, Şok Marketler’in izni olmadan hiçbir surette basılmayacaktır, yeniden üretilmeyecektir ve dağıtılmayacaktır. 

Bu sunumdaki rakamlar daha iyi bir genel bakış verebilmek maksadıyla yuvarlanmıştır. Sapmaların hesaplaması kesirleri de içeren figürlere dayanır. Bu nedenle 

yuvarlama farklılıkları oluşabilir.

Şok yönetim kurulu, üst düzey yöneticileri, çalışanları veya herhangi bir diğer kişi bu sunumun kullanılmasından doğabilecek zararlardan sorumlu tutulamaz.
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İletişim Bilgileri

Nihan Sena ALTINTAŞ

Yatırımcı İlişkileri Müdürü

Ziya KAYACAN

CFOm

+90 850 221 67 55

sena.altintas@sokmarket.com.tr

www.sokmarketyatirimciiliskileri.com

+90 850 221 11 00

ziya.kayacan@sokmarket.com.tr

www.sokmarketyatirimciiliskileri.com

mailto:cagri.demirel@sokmarket.com.tr
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