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P
3G’23 &9A’23 Gelismeleri 90, 4

' Toplam
3GC’23 Magaza Sayisi 9A’23
Net Satis ST . N
Blylimesi Net Satislar L1Z] ot Satig 17
0 Yeni Magaza Buyiimesi Net Satiglar o
73,5% 29,7 milyar TL Acil 84.6% Yeni Magaza
LFL Biiyiimesi 19'2'2' LFL Biiytimesi 75,0 milyar TL Acilisi
0 *
63,9% 73,8% 250
FAVOK Net Kar \/ . = FAVOK Net Kar \/é
(TFRS 16 dahil) (TFRS 16 dahil) Yatinmlar (TFRS 16 dahil) (TFRS 16 dahil) Yatinnmlar
2,2 milyar L 1,4 milyar TL 453,9 milyon TL 5.2 milyar TL 2,7 milyar TL" 1,4 milyar TL
FAV7OZOD’|aTJ' 4Mg'g/' Satiglara Orani FAVOK Marji Ma"ll Satiglara Orani
4% ,6% 1,5% 6.9% 3,6% 1,9%
YILDIZ % HOLDING T oo uidugunda cizerimiy net or 305 d6 1104 m T (03.7), 9A23c se. |+ 01 0cak - 30 EYi 2023 donerninde 550 yeni magaza a1 yapiims olup,deprem nedniye

2.012 mn TL (%2,7) olarak hesaplanmaktadir. kapanan 230 magaza dikkate alindiginda net magaza degisimi 320 olmaktadir.



Magaza Sayisinda Buyume

Yeni Magaza Acilisi (net)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

(*) 30 Eylul 2023 tarihi itibariyla, Grubun toplamda 10.601 magazasi ve 39 deposu bulunmaktadir.
* 01 Ocak — 30 Eyllul 2023 doneminde 550 yeni magaza agcilisi yapilmis olup, deprem nedeniyle kapanan 230 magaza dikkate alindiginda net magaza degisimi 320 olmaktadir.

YILDIZ > HOLDING

9A'22

9A'23




Surdurulebilir Satis Buyumesi

Net Satiglar (mTL)

137,10
@ 29.667,6
17.097,8

=2.306.6 ] 5.483,9
3C'19 3C'20 3C'21 3C'22 3G'23

YILDIZ > HOLDING

9A'19

9A'20

9A'21

99,00
¢

20.428,3
11.821.8 | 122973

84,60

40.643,1

9A'22

75.046,9

9A'23



Brut Kar Geligsimi Sﬁ‘(

Brut Kar (mTL)
24, 7% o
23,5% 23,9% 23,3% 23,5% 23.3% 23,9% 23,5%
970 23,3% 23,3% & /O

17.656,8

104,8%

1.014,1 4.085,9

— 4.750,2

—
3C"9 320 321 3022 3¢'23 9A'19 9A'20 9A'21 9A'22 9A'23

—® Briut Kar Marji (%)
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Maliyet Yonetimi & Operasyonel Verimlilik sﬁ\(

Faaliyet Giderleri (mTL) (Amortisman harig) Faaliyet Giderleri (mTL) (Amortisman harig)

19,2%

17,6% 17.6% 17,9% 18,4% o

0,
18,1% 17,8% 17,504 18,2% 18.7% 17,2% 16,6%

16,2% 15,8%
13,7% 13,9% 14 3/0,0’ 0 14,0% 14,0% 13,9%

94,4%

12.495,0

81,1% @
30.6% 6.427,1
591,3

5.695,6
/59,9 § 962,6 J1.289,0 —— _ 1.650,6

3C'19 3C20 3G'21 3G'22 3C'23 O9A'19 9A'20 9A'21 9A'22 9A'23 3G9 3G'20 3921 3G¢'22 3C'23 9A'19 OA'20 O9A'21 O9A'22 9A'23

TFRS 16 harig TFRS 16 dahil

—® Faaliyet Giderleri/Satiglar (%)

YILDIZ > HOLDING °

84,1%

5.114,1

o®

3.145,0

@

T

2.778,0




FAVOK Geligimi S}‘:ﬁ'ﬁ(

FAVOK (mTL) FAVOK (mTL)

9,8% 9,3% 9.5% 9 3%

9:3% 9 094
8,1%
7,6% 7 4%
22 57% g0 55% 5,5% 5,20 g S0 5.T% 0\00 \06 .
M MA)

56 4%

96,1% 3.618,3

68 2%
@ 30.0% 3.300,7
44,3%
po®
1.618,9
A0S . 1.462,5
3507 B
39 19 3(} 20 3G21 3G22 3G'23 9A19 9A'20 SAZL L EECe 3(; 19 39 20 3G21 3G'22 3C'23 9A'19 9A'20 9A'21 OA'22 9A'23

TFRS 16 harig TFRS 16 dabhil

—e FAVOK Marji (%)
YILDIZ » HOLDING !



- P
FVOK Geligimi 90, 4
Faaliyet Kari (FVOK) (mTL) Faaliyet Kari (FVOK) (mTL)

5,1%

41% 4,1% 6,0%
5,3% 5,2%

y 882,9 @ 883,8
1969
495 1080 2000 350 e 1100 320,2 . [ o375 2385 .

3C'19 3C'20 3C'21 3C'22 3C'23 OA'19 O9A'20 9A'21 9A'22 9A'23 3C'19 3(;20 3C'21 3C'22 3C'23 OA'19 9A'20 9A'21 9A'22 9A'23

703,5

TFRS 16 dabhil

o—® Faaliyet Kari Mariji (%)

YILDIZ > HOLDING °



N <%
Net Kar Artisi SQ\(

0
7,2% e

(1,3%)

(0,5%)

1.396
275

1.237 HEvANl

02 827 1444 EOC¥
! = N

1.379
275

URNECCIN 1.103,6

(64,3) 2 =%k 1158 [KZES
’ (28 5 535 ‘— .
TFRS 16 haric TFRS 16 dabhil
* Tek seferlik vergi geliri ve rekabet kurumu ceza iadesi (3G23: 275 mn TL, 9A23: 657 mn TL) hari¢ tutuldugunda * Tek seferlik vergi geliri ve rekabet kurumu ceza iadesi (3G23: 275 mn TL, 9A23: 657 mn TL) hari¢ tutuldugunda
dizeltilmis net kar 3923 de 1.121. mn TL %3,8), 9A23'de ise 2.115 mn TL (%2,8) olarak hesaplanmaktadir. dizeltilmis net kar 3C23’de 1.104 mn TL (%3,7), 9A23’de ise 2.012 mn TL (%2,7) olarak hesaplanmaktadir.
YILDIZ > HOLDIN o—e Net Kar Marji (%) [l Tek seferlik gelirler =@ Net Kar Marji (%) - Tek seferlik gelirler harig



P
Yatinnm Maliyeti Yonetimi Sﬁ‘(

Yatirnmlar (mTL) Yatirhm Kiritlimi

3,5%

533,0
22
250,1

9A’22 9A’23
' ' ' ' ' Bl e vag Yeni Mag k Mini) [JliMagaza Bakim & 0 cenel Mo
9A'19 9A'20 9A'21 9A'22 9A'23 Yeni Magaza eni Magaza (Sok Mini) agaza Bakim & Onarim [} Miidiirliik epo
(*) Sok ve Sok Mini dahil, kapaniglar sonrasi
—® Yatinnmlar / Satislar (%)
N * 01 Ocak — 30 Eylul 2023 déneminde 550 yeni magaza agcilisi yapilmis olup, deprem nedeniyle kapanan
YILDIZ > HOLDING 0

230 magaza dikkate alindijinda net magaza degisimi 320 olmaktadir.



Guclu Nakit Pozisyonu

Net Borg / (Nakit) (mTL) — TFRS 16 Haric¢ Net Borg / (Nakit) Kirthhmi — TFRS 16 Harig¢

TLm 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2021 30.09.2022 30.09.2023
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5'3&”;%5;2‘:‘:”9 131,9 51,2 4,1 0,0 0,0
Toplam Borg¢ 131,9 51,2 4,1 0,0 0,0
Nakit & Nakit Benzerleri (310,9) (935,5)  (1.396,5) (635,4) (3.774,2)
Net Borg (179,0) (884,3)  (1.392,5) (635,4) (3.774,2)

30.09.2022

(635,4)

T YR  30.09.2020 30.09.2021
(179,0)
(884,3)

(1.392,5)

30.09.2023

(3.774,2)

11
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= ) 3
Negatif Net Isletme Sermayesi Sﬁ‘(

Net isletme Sermayesi (mTL) — TFRS 16 Harig Serbest Nakit Akisi (nTL) — TFRS 16 Hari¢

3,9%

-0,4%
-1,4%

806.5
- (220.4)
(564,4) -

30.09.2022 31.12.2022 31.03.2023 30.06.2023 30.09.2023
—o® Serbest Nakit Akisi/Net Satiglar (%)

30.09.2022 31.12.2022 31.03.2023 30.06.2023 30.09.2023

YILDIZ > HOLDING 12



gggtueni%fese Teslimat Is Modeli Sﬁ‘(
s

" B @ @
@ ®
ontesame B @ @

** Yaygin Magaza AQi

Ucretsiz Teslimat

100% Elektrikli araglar

Yontemleri

Magaza fiyatlariyla

Alternatif siparis

W ore (B @ @
N (A

- I (App)
Alternatif 6deme = P &
. o \@IST B i o Rt mHAN

Segeneklerl 3 Telefon @ @ (X:) \Ns\\::% B §V§E2“1Q\—“ l]RDU\:\“{S\)\TRABZng ‘\:&i“ﬂ‘x\@
= Bt Opl i
:0 e ) R

Sadakat programi > Saarge s e i

Alternatif Siparis | Alternatif Odeme

www.sokmarket.com.tr/ o \N%q” P«\-\“k mw‘

- b S. - M\‘\N‘g (8 “““‘k" h. ,,%AZIG“ 5 VANZ
e IteSI D | @ (g) ISYB\N g\\““\“s‘ \\\“ aS e\y, I§r \a“‘"( ‘“W MARD”\:/\{{\“\I‘

a\\‘\’
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Cepte SOK %
Is Modeli 53:3‘

il EvdeHayatvar 30 18:5)
CEPTE

Dusuk Faaliyet Gideri

Dusuk Yatirhm

s Dusuk Faaliyet Giderleri

Mevcut Magazalar

Mevcut Tedarik Zinciri &
Depo

& &drese Toslim

s Sirket Dagitim Filosu

L5000 Ucretsiz

s Etkin Personel Maliyet Yonetimi

Mevcut Stok

Mevcut Marka BIIInIrIIQI o2 DU§Uk Pazarlama Gideri

2

YILDIZ > HOLDING

14




Cepte SOK Ana Performans Kriterleri

3C’22-3C’23
i .
— % Hrat]
Siparis Sayisi Ciro Teslimatlar
1.5x 1 25x 1 81 il
‘ P11
Toplam
Uye Sayisi Miisteri Sayisi

19x 1 1.1x 1



SOK EKSTRA sﬁ‘(

Omnichannel Gida disi Eve Teslim Modeli E'IJ(RS;I;‘M\

Miisteri

1. Model

. — I Tedarikei
235'\& edarikgi

SEOIR A URUNLER Uzerinden
s (Stoksuz)

Teslimat

Sok
Deposundan
(Stoklu)

Sok Deposu




Win - Sadakat Programi

Omnichannel Kazan ve Harca

2. CepteSok

KAZANDIRIR
ALISVERSiN!

Magazada QR kod ile
kendini tanitarak
aligverisinde TL kazan ve
harca

Ceptesok alisverisinde
TL kazan ve harca

3. Cuzdan

1TL Kazan

100 TL

Bakiye Yiikle

2 TL Kazan

200 TL

@Cé Yiiklemek istediginiz tutar seciniz

3 TL Kazan

300 TL

Diger

Cuzdana her yuklenen
100TL icin 1 TL kazan

Musteri
Sadakati

Cuzdan

sm/

Musteri Alisveris
Datasi

17



mm \ /
Tarim Urunlerinde Dikey Entegrasyon Sﬁ‘(

Tum Paydaslar icin Deger Yaratimi Ekonomiye Katki

50,

% Musteri memnuniyeti

Turk Tarmi &
Ciftciye Destek

4

+*» Soézlesmeli tarim e s———1_}
° = —— — e #

** Finansal destek

% Musteri sadakati

** Alm garantisi

¢ Trafik katkisi
Uctan Uca Surec¢ Kontrolu
tohumdan hasata kadar

X/

** Kontrol edilmis kaliteli Griin

X/

** Yeterli miktar

X/

*%* Uygun fiyata

\ * 2022 yih surdurdlebilirlik raporu yayinlandi.
YILDIZ > HOLDING https://kurumsal.sokmarket.com.tr/uploads/20230801162426301.pdf 18



https://kurumsal.sokmarket.com.tr/uploads/20230801162426301.pdf

2023 Revize Hedeflerl

NE ARARSAN SOK MARKET FiYATINA

CEPTE SOK'TA

Net Satiglar

FAVOK Mariji
(TFRS 16 dahil)

Yatiromlar

[VETEY L WAL

C ARA kk TIkKLA KiNDIR
sokm t. @ en it | o S

0850 808 0000 arket.com.tr

YILDIZ > HOLDING

10.03.2023

80% (+/- 5%)

7,5% - 8,0%

2,5 milyar TL
(+/- 100 milyon TL)

750 adet (+/- 50 adet)

09.11.2023

80% (+/- 5%)

7,0% - 7,5%

2,5 milyar TL
(+/- 100 milyon TL)

750 adet (+/- 50 adet)

19



